COWORKING*O VEIKLOS MODELIO PRITAIKYMAS
BENDRUOMENINEI VEIKLAI VYKDYTI

Kaunas 2013



Turinys

0 TG PRSPPI 3
LLSANTIAUKA. ...ttt bbbttt 4
pZ @101 11V £ (T 10 - USSR 6
N 3 (o] 4] - TSP PSP P PP PR RPRPPO 6
2.2.Kiti darbo organizavimo PriNCIPAT .........c.couerieriiiiiiniiiee e T
2.3.Coworking'o PAtirtiS I NAUGA..........ccveieiieieee e sre et e e sre e e e e sreeneesneennes 9
2.4. Coworking'o centrai LIEtUVOJE T UZSIENYJC....veevueerierieerieieerieereeieeteeeteereeseeereeseeaeeeseeseeeseeaeenseens 10
2.4.1. Coworking'o centry UZSIENYje aPZVAl@a........cc.ceveruieiierieniieieeiieie et esre e sae e ereesreesaeeeee e 10
2.4.2.CoW0rking'o CeNtral LIBtUVOJC. .. ouv ettt e e e e 12
3.Lietuvos kaimo ekonoming, socialiné situacija ir problematika..............cccceeeiieniiiiiiinieniienieeiee e 14
3.1.Bendra ekonominé ir socialiné padétis Kaimo VIEtOVESE........c.eeevvieerieeeriiieeiieeeiee e s siee e 14
3.1.1. Kaimo gyventojai. UZIMUMAS 1T PAJAIMOS.....ccuveerurerrrerrieereerreerreesseeeseesseesseesseessseesseesseesseeses 15
3.1.2. Maziau palankios GKININKAULL VIEEOVES.......cc.eeruiirriieriieiieniieeieeseeeteesieeeeveeieeeree e sbeesieesaeens 16
3.1.3. Alternatyvi Giking veikla Kaimo VIELOVESE.........eeruiiiiiieriiieiieiie e 16
3.1.4 Fiziné ir socialiné kaimo vietoviy infrastruktlira..............cooveeeieiiiiec e 17
3. 1.5.KAIMO KUITIA. ...ttt ettt et e b b e r e nneene s 18
3.2.Verslas Lietuvos Kaime. ......o.ouinein i 19
3.2.1. SMUIKUS it VIAULINGS VEISIAS. ...\ttt ittt e e e e e e 21
3.2.2.KQIMO VETSIY SAMPIALA.......ceerieieririetieieeteeiestestestestesteeteeseessessessessessessesseesseseessessessensessessessensens 22
3.2.3.Kaimo versly KIasifIKatoriUS. ........cooouvvvviiiiii ittt e e e e e st re e e e e e e s e ennneees 24
3.2.4. kaimo gamybing infrastruktlira ir VEIslai..........cccverieiiiiiiiiiiiieiieeieeiiecee e sene e 25
3.2.5. KaIMO TKINIS VIBTIELAS. ....c.ueeetiiiiiieitieiiiestie ettt ettt ettt sttt et e e be e esn e e naeesnreenbeeanne e 27
3.2.6.Ekonomings bendruomeneés fOrMOS...........c.eeiuieriieriieniienie ettt ettt et siee e es 30
3.2.7.KaimO VEIrSHNINKAL. ......ouiuiii e 33

4. Prielaidos coworking'o principu veikian¢iy bendruomeniniy centry atsiradimui
KATMISKOSIOSE VIBTOVESE. . uvvreeiiuiriireiittireeiitttteessstteeeessstaeaeeassteeeeeasaeeeeaassaeeeesstaeeeeanseeeeaansseeeennnsaneeeans 34

4.1. Coworking'o koncepcijos suderinamumas su Nacionaline kaimo

plétros strategija (NKPS).....c.oiiii e 34
A2 TEISINE DAZE......eeeueieeiiieeiie ettt ettt e e bt e hb e e bt e s he e ekt e e ab e e nbe e s rb e e nbeeanbeenbeeanneen 35
4.3 TECHNING DAZE......oeeeiieiieie ettt ettt et e st e e e s e s st e bt enteeae et e e beannenneens 36
4.4 Bendruomeninés veiklos aktyvinimo poreikio tyrimas..........cceeeveevueerirenieecieeneeereeneesveesaeeens 36
5. Coworking‘o principu veikian¢io bendruomeninés veiklos centro kaimiskojoje vietovéje

VBIKIOS NOBIIS. ..ttt ettt ettt et et et e e e te e et et eeeeeteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenenneeeenens 39



5.1. Modelio alternaty vy parinkimas .........ceeeiueeiiiieiniie i anee e 41
5.1.1. Alternatyvy palyginimas, privalumai trikumai ir riZiKOS .........ccoovrieiiieiiniciicceseee 41
5.1.2. Tinkamos alternatyvos parinKimas............ccocuriiiiiiieienee s 43
B.I8VAAOS. ..ot r e nne s 44

T LItETAtUTOS SATASAS. .. .ceiiiiiiiiiuiiieeieeeeeeeieetteeeeeeeeeeeesaataeeeeeeessessatareeeseesessassbarereeetesesssassbbbbbeeeseesssias 45



Ivadas

Pastaraisiai metais Lietuvoje smulkus ir vidutinis verslas vis dazniau keliasi { miestelius ar
didmiesCius. Miestuose vis daugéja biury pastaty, nuomojamy erdviy, kuriose gali isikurti verslai.
Kaimo gyventojai, kuriantys savo verslus ar sumang pradéti savo veikla, dazniausiai kuriasi savo
namuose.

Miestuose paskutiniu metu plinta naujas biuro patalpy dalinimosi modelis vadinamas
Coworking‘u.

Coworking - tai angliSkas terminas, kol kas neturintis tikslaus vertinio |
lietuviy kalba. Stilistai vercia "bendradarbiavimas", taciau buty tiksliau sakyti, kad tai darbo kartu
perspektyva. Tai toks darbo pobiidis, kai darbuotojai dalindamiesi ta pacia darbo erdve uzsiima
skirtingomis veiklomis, dirba skirtingoms organizacijoms arba yra tiesiog laisvai samdomi
specialistai.

Coworking’o centras nuo iprasty biury skiriasi savo ypatybe pritraukti visiSkai skirtingy sric¢iy
profesionalus. Jie daugiausia dirba prie savo individualiy projekty, taciau Sis centras vienija juos
socialine prasme. Jei specialistas pasirenka naryste, jis gauna ne tik darbo vieta bei infrastruktiira,
bet ir socialinius rySius ir bendravima su kitais dirbanciais specialistais ar kity miesty centrais.

Sios metodinés medziagos tikslai:

1. ISanalizuoti esancius biury veiklos biuidus;

2. Parinkti tinkamiausia buida steigiant bendruomeninius centrus kaimiskose vietovése;

3. I8tirti pasauling situacija Coworking’o sektoriuje, pasiskirstyma tarp Saliy, esancius
Coworking‘o tinkly tipus ir statistika.

4. Detaliai iSanalizuoti ekonoming ir socialing situacija Lietuvos kaime. ldentifikuoti
situacija kaimo versle, jos problemas, galimybes ir tikslines grupes.

5. Atlikti pasirinktos kaimiSkosios vietovés gyventoju apklausa dél bendruomeninés
veiklos poreikio ir funkcionalumo.

6. Pasitlyti Coworking‘o centry modelj, tinkanti Lietuvos kaimiskosioms vietovéms,
bei prieinama ty vietoviy, smulkiems, verslininkams, arba norintiems kurti savo versla. Siy centry
pagalba bus siekiama suburti kaimo bendruomenéje gyvenancius specialistus, verslo subjektus,
namudininkus, darbui bendroje erdvéje, siekiant mazinti socialing atskirtj, nedarba, uztikrinant
vaiky ir jaunimo uzimtuma, skatinant versluma ir socialing partnerystg, inovatyviy idéju

generavima ir naujy versly kiirima kaimo vietovése.



1. Santrauka

Coworking‘as — tai uzimtumo forma arba kitaip vadinant uzimtumo modelis, kuomet
bendroje patalpoje kartu dirba tarpusavyje darbo santykiais nesusij¢ asmenys, dazniausiai laisvai
samdomi {vairios srities specialistai, kurie nuomojasi darbo vieta bendroje patalpoje. Remiantis
[vairiais

Labiausiai Coworking‘o centrai kaimiSkosiose vietovése yra iSplit¢ JAV. Daugiausia tokiy
centry: Kalifornijos valstijoje, Tenesyje, Majamyje, Micigane. Kanadoje taip pat yra coworking’o
centry kaimuose. Europoje tokie centrai yra Vokietijoje, Nyderlanduose, Didziojoje Britanijoje,
Suomijoje. Si praktika taikoma kaip alternatyva versly biurams mieste. Daugelis aktyviy Zzmoniy
norédami kurti versla traukiasi 1§ kaimy i miestus, dél trikstamos infrastruktiiros ir nesamy salygy
naujo verslo vystymui. JAV ir Europoje Coworking’o modelis buvo pritaikytas ir kaimiskosiose

vietovés su tikslu sukurti palankias salygas verslui kaimuose.

Pastaraisiais metais Lietuvoje skurdo, socialinés atskirties ir nedarbo problemos
koncentravosi biitent kaimo vietovése. Cia ne tik prastéjo demografiné situacija, bet ir augo
visuomenes iSlaikytiniy skai¢ius. Nuo 2007 m. bedarbiy skaifius kaime iSaugo 5 kartus, o
iSlaikytiniy — net 6 kartus. Miestuose dirbanciy yra apie pusé gyventojy, o kaimo vietovése
uzimtyjy — vos trecdalis. Likusieji — bedarbiai, pensininkai, vaikai. Statistikos departamento
duomenimis, jaunimo nedarbas 2011 m. sieké 32,9 procento, kaimo jaunimo nedarbo lygis — kone

dvigubai didesnis nei miesty.

Skiriami tokie kaimo verslininky sluoksniai:

e didelio verslinio iSprusimo ir aktyvumo verslininkai, besirlipinantys verslo
ivairinimu, veiklos apim¢iy didinimu, solidZiomis investicijomis (apie 3 proc.);

e  vidutinio verslinio i§prusimo ir aktyvumo verslininkai, turintys didelg iikinés veiklos
patirti, palaikantys ankSc¢iau uzmegztus dalykinius rySius. Tai buvusiy kolikiy ir valstybiniu tikiy
vadovai, specialistai. Ju yra apie 12 proc. visy kaimo verslininky. Jie uZsiima jvairiausia veikla,
i8skyrus dailiuosius verslus.

e Zemo verslinio iSprusimo ir aktyvumo verslininkai, neturintys didesnio iSmanymo
apie komercija, neskiriantys démesio tobuléjimui. Dauguma juy griebési kaimo verslo netek¢ darbo
zemés ukyje ar prekyboje. Jie tvarkosi gana primityviai ir labiausiai formuoja kaimo verslininky
tvaizdi (apie 85 proc.). Trecdalis Siy verslininky néra jsteige imonés, o tik iSsipirke patenta-

dazniausiai staliaus darbams, sul¢iy spaudimui, kirpéju paslaugoms, buitinéms technikos taisymui,



statybos ir remonto darbams.

Kaime yra ir tokiy verslininky, kurie neisteige imonés ir neiSsipirke patento, bet juos
pripazista savivaldos vietinés institucijos ir kaimo gyventojai. Pavyzdziui, oficialiai be patento
leista prekiauti misko gerybémis, savo tkyje (asmeniniame ar tikininko) iSauginta zemés tkio
produkcija, iSskyrus Svelniaplaukius zvérelius. ki 1998 m. pavasario nebuvo teisiSkai
sureglamentuotas kaimo turizmas, o iki §iol - fiziniy asmeny teikiamos agrotechninés paslaugos.
Pazymeétina, kad tokius verslininkus gasdina imoniy registravimo ir patenty mokesciy nasta.

Beveik visi tre¢ios grupés ir apie 80 proc. antros grupés kaimo verslininky yra kartu ir
tikininkai (vidutinis jy tkio dydis yra apie 17 ha).

Norint jvertinti bendruomeninés veiklos poreiki buvo atliktas tyrimas dél bendruomeninés
veiklos aktyvinimo ir funkcionalumo Kauno raj. Ringaudy kaimiskojoje vietovéje. Zodinei

apklausoje dalyvavo vir$ 50 respondenty nuo 28 iki 60 mety.

Apie Coworking’o veiklos principa zino pakankamai nedidelis skai¢ius apklaustuyju, tik 20%.

IS visy apklaustyjy tik 5% vysto veikla savo gyvenvietej. Ir 20 % apklaustyjuy vystyty veikla
savo gyvenvietéje jei biity tam sudarytos palankios galimybés. Kadangi 70% mano jog savo
gyvenvietéje vystyti veikla yra patogu, galima daryti prielaida kad atsiradus bendruomeniniam
coworking’o centrui norinéiy tapti ju nariais biity daugiau nei 20%.

Atsizvelgiant { esama demografing padétj Lietuvos kaime, tikslingiausia steigti Coworking‘o

principu veikian¢ius bendruomeninius centrus tik miesteliuose arba rajony centruose.

Ivertinus sitilomas alternatyvas ( pirmoji alternatyva - privatis coworking’o centrai; antroji
alternatyva - viesieji bendruomeniniai coworking’o centrai) nusprgsta pasirinkti antraja alternatyva

— vieSyju bendruomeninés veiklos centry modelis veikiantis coworking’o principu.

Kaimo gyventojy iprociai, pajamos ir kaimo problematika, rodo kad didziuosiuose miestuose
taikomi veikly principai, negali buti lygiagreciai taikomi ir kaimiSkosiose vietovése. Gyventojy
skaiCius, i$silavinimas ir veikly kaita kaimuose yra Zenkliai maZesni nei miestuose. Pagrindiné
projekto idéja yra sumazinti socialines ir ekonomines kaimo gyventoju problemas, todél iSspresti
Sias problemas imanoma tik taikant labiau socialia alternatyva - vie$aji bendruomenings veiklos

centra, veikiantj coworking’o principul.
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2. Coworking

2.1. Istorija

Coworking‘as — tai uzimtumo forma arba kitaip vadinant uzimtumo modelis, kuomet
bendroje patalpoje kartu dirba tarpusavyje darbo santykiais nesusij¢ asmenys, dazniausiai laisvai
samdomi {vairios srities specialistai, kurie nuomojasi darbo vieta bendroje patalpoje. Pirma karta §i
terming pavartojo Bernie DeKoven (1999), o Brad Neuberg (2005) ji panaudojo apibiidinti fizing
vieta. Jis buvo ir pirmos tokios organizacijos steigéjas JAV mieste San Franciske. Laikui bégant Sie
centrai pradéjo steigtis ir kituose miestuose, kitose Salyse ir kituose zemynuose, suformuodami
bendradarbiavimo tinklus arba veikdami pavieniui, taciau islaikydami ta pacia idéja bei dvasia —
dalintis pacia geriausia patirtimi bendraujant ir bendradarbiaujant tiesiogiai su {vairios srities
zinovais. Siuo metu pasaulyje yra daugiau kaip 2000 Coworking’o centry. Sis darbo vietos nuomos

budas labai sparciai populiaréja dél keleto priezasciu:
¢ nedidelis mokestis tik uz darbo vieta;,

e galimybé neprisiriSti prie pastoviy sanaudy (aktualu dirbantiems individuliai ir

pradedantiesiems verslininkams);

e Galimybé dirbi bendraminéiy i§ {jvairiy sriiy apsuptyje ir nuolatos turint galimybe
pasitikrinti savo id¢jas;

e centras suteikia paslaugas, kurios pradedanciajam verslininkui biity per brangios;

e darbas bendruomeniniu principu leidzia dalintis paslaugomis su kolegomis.

Didéjant laisvai samdomuy (freelancer) specialisty, didéja ir biury, reikalingy vienai darbo

vietai poreikis.
Pagal atliktas apklausas daroma isvada, kad:
» 58% Coworking’o centry nariy atéjo i centrus ,,i§ namy*;
> 22% atéjo | coworkinga i$ jvairiy biury;
» 4% prie$ pradédami dirbti Coworking’o centruose neturéjo savo darbo vietos;
» 90% “coworkeriy“ dali savo darbo atlieka ne savo Coworking‘o centre;
» 10% nuomojasi patalpas dienai ar savaitei,

> likusi dalis nuomojasi patalpas ménesiui ir daugiau.



Vidutinis Coworking‘o centry nariy amzius 34 metai. 65% visy, besinaudojanc¢iy coworking’o

paslaugomis, sudaro vyrai.

Siuo metu vis dar didesné dalis - 54% Coworking’o centry veikia miestuose, kuriy gyventojy

skaiius didesnis nei vienas milijonas.

2.2. Kiti darbo organizavimo principai

Keiciantis pasauliui bei supratimui apie versla tuo pat metu keiciasi ir pozitiris i darbuotojus
bei darbo organizavimo principus. Tradiciné biuro koncepcija kei¢iasi — pomégiai virsta darbais,
darbo vietos tampa antrais namais. Imonés stengiasi biurus jrengti taip, kad kuo labiau priminty
namus, o darbuotojams biity smagu uzsibuti darbe ilgiau.

Coworking‘o centrai, kaip ir kitos biury formos, nuolat keiciasi. Jy koncepcijas itakoja
ivairtis poreikiai, aplinkybés, nauju komunikavimo priemoniy atsiradimas ir pan. Galima i$skirti
keleta tokiy centry modeliy. Kiekvienas juy turi savus privalumus ir trilkumus, ta¢iau taip pat turi ir

galimybe egzistuoti, keistis. Detaliau aptarsime tokius:

* Biury bendrabuciai (cubicles).- tai ankstyvasis coworking‘o periodas, kai dar neegzistavo

nei §is pavadinimas, nei toks biury modelis buvo i$skirtas kaip atskira biury rasis. Si modelj
praéjusio Simtmecio 7-ajame deSimtmetyje pradéjo naudoti Intel kompanija, jrengusi kubo formos

izoliuotas darbo vietas.

Pastaroji idéja sulauké didelio pripazinimo ir kity imoniy tarpe. Idéja tenkino daugelio
imoniy, kurioms privalumas buvo turéti biurus miesto centre, poreikius ir sumazina nuomos
iSlaidas. Toks biury modelis leidzia viena didel¢ patalpa padalinti { daug mazy patalpy taip sukuriant
Siek tiek privatumo, bet netrukdant bendrauti. Erdvei sukurti naudojamos modulinés konstrukeijos,
kurios lengvai montuojamos ir transformuojamos pagal poreikius. Pateikiame keleta pavyzdziy kaip

toks biuras galéty atrodyti Siandien ir ka sitilo gamintojai:



Sis modelis turéjo ir savo $alininky, ir savo kritiky bei skeptiky, teigian¢iy, jog dingsta
asmeniné erdvé, sudétingas dalijimosi informacija procesas ir kt. Nepaisant to, jog $io tipo biuras
finansiniu bei verslo logikos pozZitiriu buvo optimalus, taciau pagrista kritika verté persvarstyti Sia

koncepcija.

* Atviras biuras. Darbuotojus skirian¢iy pertvary neliko, bet iskilo naujy problemy —
pasalinus pertvaras, padid¢jo triukSmas, todél, norint susikalbéti telefonu ar negirdéti kolegu
pokalbio, teko patraukti darbo stalus toliau viena nuo kito. Tai reiské, kad gali prireikti nuomotis
papildomas patalpas ir ten iSkelti koki nors bendroje erdvéje nebetelpanti skyriy. Taigi §i koncepcija

taip pat nebuvo be trikumuy.

* Antrieji namai. Toks biury tipas, kuomet darbo vietoje sukuriama namy aplinka, taigi ¢ia

norisi bati ir uzsibiiti bei vél sugrizti. Zinoma tai brangi, taciau ilgalaiké investicija — patalpos
projektuojamos su architektais, irengiamos su dizaineriais, kuriamas unikalus, bendrovés
organizacing kultira atspindintis interjeras. Puikus tokio tipo pavyzdys — tarptautinés ir
tarpkontinentinés korporacijos ,,Google* bistinés visame pasaulyje. Kiekviename mieste ikurtas

biuras yra unikalus, turi tam krastui budingy simboliy. Tokio tipo biurus turin¢ios bendrovés skatina
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darbuotojus keisti darbo vietas ir visa biura taip, kaip jiems patinka. Tokiu biidu atsiranda pramogu

zonos, zaidimy ir poilsio kambariai.

Ml
g

2.3. Coworking patirtis ir nauda

Darbo rinkai tampant vis lankstesne, daugéjant trumpalaikiy, ne pilnos darbo dienos
pasitilymy bei projekty, auga laisvai samdomy specialisty skaicius, o taip pat ir coworking‘o tipo
biury paklausa. Darbui tokio tipo biuruose galima pasirinkti kelis variantus — dirbti prie bendro stalo
su kitais, dirbti prie atskiro stalo bendroje erdvéje, dirbti po darbo valandy ir savaitgaliais, dirbti po
kelias valandas per diena ar per ménesi, po kelias dienas per savaitg ar per ménesi, ar tiesiog iStisa
darbo diena visa savaite ir t.t. Sis modelis primena atvirojo biuro modelj, tatiau svarbiausias jo
akcentas — darbas tokiame biure skatina bendrauti ir aktyviai bendradarbiauti jvairiy sri¢iy

specialistams, ko pasekoje sukuriamas sinergijos efektas.

Kitas svarbus aspektas — naudojantis bendromis susitikimy salémis, biuro technika ir kitomis
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bendro naudojimo priemonémis, taupomi tiek finansiniai, tick materialiniai resursai, iSvengiama ju

pereikvojimo, kuriama tvari ir visaverté verslo aplinka.

Coworking‘o erdvéje atsiranda bendradarbiavimas — démesys pasitikéjimo rato karimui ir
gilesniems santykiams su ,,bendradarbiais®, kadangi ¢ia negalioja hierarchija, biuro politika ir kitos
dirbtinés klititys. ,,Bendradarbiai® gali gerokai daugiau laiko bendrauti betarpiskai, nei tai bty

imanoma dirbant atskiruose kabinetuose.

Coworking‘o erdvéje pasickiamas ir didesnis atvirumas — atviras ir nuoSirdus keitimasis

informacija, nebijant idéjos ,,nusavinimo* ir pan.

Coworking‘o savoka galima apibudinti jvairiai, bet svarbiausias dalykas tai, jog Cia susiburia
ivairis Zmongs ir sukuria bendruomene, pagrista pasitikéjimu vieni kitais. Cia Zmonés mokosi vieni
1§ kity ir kartu vieni su kitais, kartu leidzia laika darbo metu ir po jo, kartu dalyvauja jvairiuose

projektuose ir Kt.

Ne maza reikSme turi prieinamumas — kiekvienas zmogus turi pasirinkimo laisvg — nori jis
biiti bendruomenés narys ar ne. Paprastai Coworking‘o centry vadovai neturi jokiy iSankstiniy
nuostaty prie§ naujus ,,bendradarbius®, kadangi jie yra atviri visiems. Pats Zmogus nusprendzia ar

jis nori biiti bendruomenéje, ar jis nori ja kurti, plétoti, palaikyti.

Svarbu ir tokios bendruomeneés tvarumas — kadangi visi dalyviai yra ir nori buti atsakingi uz
aplinka kur dirba ar/ir gyvena. Visi supranta, kad istekliai turi biiti pamatuoti, jy reikia naudoti tik
tiek, kiek reikia ,augti“. Ir i§ tiesy dirbant coworking‘o principu yra tausojami iStekliai, pvz.,

dalinantis spausdintuvais, kopijavimo aparatais, darbo vieta ir pan.

2.4. Coworking’o centrai Lietuvoje ir uZsienyje

2.4.1 Coworking’o centry uZsienyje apZvalga

Kaip jau minéta anks¢iau Coworking‘o centrai pirma atsirado Jungtinése Amerikos Valstijose,
kur panasSiis darbo principai jau buvo bandomi taikyti, ta¢iau Brad Neuberg buvo pirmasis kuris tai
padaré judé¢jimu ir veikla. Véliau jis iSplito JAV didZiuosiuose miestuose ir dar véliau pasieke ir
Europa. Remiantis jvairiais Saltiniais Siuo metu visame pasaulyje Coworking‘o centry yra daugiau
nei 2000. Daugiau nei 93 procentai ju pradéjo veikti biitent 2012 metais. Atsizvelgiant i tai kad
2010 metais visame pasaulyje buvo tik 600 Coworking‘o centry, galima daryti iSvadas, kad tai
vienas i§ sparciausiai auganciy biury biidy pastaraisiais metais. JAV Siuo metu ikurta apie 700

centry: vien New York‘e veikia vir§ 60 centry. Europoje veikia daugiau nei 700 Coworking‘o
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centry. Daugiausia Coworking‘o centry, tenkanéiy vienam gyventojui turi Ispanija ir Australija.

Sparciausiai augantys Coworking‘o centry tinklai yra Azijoje ir Lotyny Amerikoje.

Dazniausiai Coworking‘o centrai kuriami didmiesc¢iuose, kur laisvai samdomi specialistai ar,
turintys savo mazas imones, verslininkai, renkasi $i darbo principa kaip alternatyva brangiems
biurams arba darbui namie. Didéjantis laisvai samdomy ( freelancer) specialisty skai¢ius ir jtakoja

didelj iy tipo biury augima visame pasaulyje.

[Sanalizavus covorkingo biury kainas nustatyta kad Europoje vieno ,stalo® ménesiné kaina
vidutini$kai sudaro 200 eury vienam zmogumi. Jungtinése Amerikos Valstijos vieno ,,stalo®
ménesio kaina 250 USD. ISskaiciavus viduting vieno ,,stalo* dienos kaing gaunasi 10 eury arba 12

USD.

Coworking‘o biuruose paprastai dirba jvairus skai¢ius nariy. Vienas centras gali vienyti nuo
20 iki 300 nariy. Priklausomai nuo miesto, kuriame isikiirgs Coworking‘o centras, dydzio, bei nuo
tokiy centry paplitimo jame, ir priklauso nariy skaicius. Kadangi ne visi centro nariai paprastai dirba
visa diena, todél centruose pastoviy darbo viety blina maziau nei besinuomojanéiy ,,Stalus®
Dazniausiai pasitaikantys Coworking‘o centrai, kurie vienija nuo 20 iki 100 nariy. Didziausi

Coworking‘o centrai yra JAV.

Po to, kai Coworking‘o centry populiarumas pradéjo sparCiai didéti visame pasaulyje,
daugelis lokaliy centry ijkiiréjy pradéjo sparciai jungtis prie Sios iniciatyvos ir isigijo fransizés Siai
veiklai. Siuo metu pasaulyje yra trys tarptautiniai Coworking‘o centry tinklai, ta¢iau ne visi jie dirba

fransizés principu.

THE HUB — tai pirmasis Coworking‘o centry tarptautinis tinklas. Sis tinklas vienija centrus
daugiau nei 30 pasaulio $aliy: JAV, Ukraina, Rusija, Europos Salys ir t.t. Lietuvoje taip pat yra
isiktires $io tinklo centras HUB Vilnius. Per ateinancius 5 metus THE HUB planuoja iSplésti savo
tinkla iki daugiau nei 100 centry. Visi Coworking‘oc THE HUB centrai yra valdomi atskirali,
kiekvienas turi savo steigéja ir dazniausiai jie yra privatiis. Taciau visy §iy centry vieningas
pavadinimas ir darbo principas. ,,Vietoj to, kad pasakoti Zzmonéms kas mes esame, mes sakome ,
kad tai yra vieta kur atsiranda geros idéjos® sako tinklo ijkairéjai. Svarbiausia THE HUB uzduotis,
kad dirbantysis jaustysi jaukiai ir patogiai. Norint kurti savo HUBa fran§izé kainuos nuo 10,000
iki 20,000 eury, priklausomai nuo aplinkybiy. Taip pat tekty mokeéti kasmetinj 2.5% mokesti nuo

pelno, pasaulinei HUB asociacijai.

The Coworking Visa — tai grei¢iau ne tinklas, o savanoriskas nepriklausomy Coworking’o
centry tarpusavio bendradarbiavimo susitarimas. Tai néra komercinis tinklas. Sis tinklas veikia

labiau kaip mainy programa, kur keliaujantys, tinklui priklausan¢iy centry nariai, gali nemokamai



12

naudotis kity tinklui priklausanciy centry paslaugomis. Néra jokiy griezty nustatyty taisykliy, pagal
kurias centrai turi priimti kity centry narius, taciau yra nerasytas iprotis, pagal kuri galima naudotis
kito centro paslaugomis nemokanai ne daugiau kaip tris dienas. Siuo metu tinklas apjungia daugiau

nei 200 Coworking‘o centry: 100 centry jsikare JAV, kiti 100 Argentinoje, Europoje, Azijos Salyse.

The Business Class Net (BCN) — kaip ir THE HUB savo veikla pradéjo dar prie$ atsirandant
Coworking’o sampratai. Tai néra didelis tinklas. Jis apjungia keleta Coworking’o centry skirty
atostogaujantiems. Jie neturi didelés vieningos sistemos, tiesiog naudojasi viena internetine

sveitaine. Tai néra augantis ar besipleciantis tinklas.

Pasaulyje sparCiai plinta Coworking‘o centrai jsteigti ne tik didziuosiuose miestuose bet ir
kaimiSkosiose vietovése. Labiausiai Coworking‘o centrai kaimiskosiose vietovése yra iSplite JAV.
Daugiausia tokiy centry: Kalifornijos valstijoje, Tenesyje, Majamyje, Mi¢igane. Kanadoje taip pat
yra isteigta Coworking‘o centry kaimuose. Europoje tokie centrai yra Vokietijoje, Nyderlanduose,
Didziojoje Britanijoje, Suomijoje. Si praktika taikoma kaip alternatyva versly biurams mieste.
Daugelis aktyviy zmoniy norédami kurti versla traukiasi i§ kaimy i miestus, dél triikstamos
infrastruktiiros ir nesamy salygu naujo verslo vystymui. JAV ir Europoje coworking‘o modelis buvo

pritaikytas ir kaimiSkosiose vietovés su tikslu sukurti palankias verslui salygas kaimuose.

Paprastai mazy miesteliy ir kaimy Coworking‘o centry nariai $iek tiek skiriasi nuo jprasty
didZiyjy miesty Coworking‘o centry nariy. Kaimuose esanciuose Coworking‘o centruose nariai
buina vidutiniSkai penkiais metais vyresni ne miesty coworkeriai. Taip pat kaimiskosiose vietovése
7zmonés dazniausiai savo darbus dirba arba visa gyvenima, arba Zenkliai ilgesnj laika nei miesty
gyventojai. D¢l esan¢ios mazos darby ir veikly pasiiilos profesiju ir uzimamos veiklos kaita
kaimuose zymiai mazesné. Todél ir Coworking‘o centry nariai paprastai biina pastovesni ir reciau
palieka savo centro erdves. Dideliuose miestuose du i$ triju nariy naudoja Coworking‘o centrus kaip
atrama savo verslo pradZiai, tuo tarpu kaimiskosiose vietovése tik vienas i§ deSimties pleciasi ir

1Svysto didesng veikla.

2.4.2 Coworking’o centrai Lietuvoje

Lietuvoje Siuo metu veikia Coworking‘o centras, priklausantis THE HUB tinklui: HUB

Vilnius.

HUB Vilnius atsidaré 2010 m. spalio 29 d. Siaurés miestelio technologiju parke, J.Galvydzio
g. 5, Vilniuje. Antras Hub Vilnius skyrius atsidaré 2011 m. birzelio 1 d. prekybos centre Gedimino 9
(2012 sis skyrius persikelé | Gedimino pr. 21/2), 2012 lapkri¢io 05 d., atidarytas trecias — didysis
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Hubas Sermuksniy g. 6a. Lietuviskojo HUB*o veikla yra tokia:
e Kirybingos ir aktyvios bendruomenés plétojimas;

e Informacinémis technologijomis paremto jauno verslo (startup) skatinimas

naudojant mentoryste, konsultacijas ir mokymus;
e Inovatyviy ir bendruomenei reikalingy renginiy organizavimas;
o Konsultacijy teikimas ir bendry projekty inicijavimas bei igyvendinimas;
e Socialiniy inovacijy kiirimas ir diegimas.

Aiskesniam vaizdui susidaryti pateikiame $io Coworking‘o centro ikainius:

e Nerezervuota vieta: 50 val./mén.- 100 It; 1 ménuo - 230 It
e Rezervuota vieta : 1 ménuo - 280 It
e Startupui: 1 ménuo - 600 It/ 800 It

Kaune taip pat buvo ikurtas HUB Kaunas ta¢iau neilgai gyvavgs jis nustojo veikti. Turimomis

Ziniomis $iuo metu numatoma atnaujinti HUB Kaunas veikla.
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3. Lietuvos kaimo ekonominé, socialiné situacija ir problematika

Vienas 1§ Lietuvos valstybés tiksly — sukurti galimybes ekonominés veiklos kaime
ivairinimui ir gyvenimo kokybés gerinimui, tuo paciu puoseléjant esamas gamtines, Zzmogiskasias ir

kitas vertybes, mazinant skirtumus tarp miesto ir kaimo bei atskiry regiony.

Iki istojimo i ES Lietuvai suteikta Specialioji Zemés tkio ir kaimo plétros programos
SAPARD parama, o véliau galimybé pasinaudoti ES 1éSomis 1§ Europos zemés tikio orientavimo ir
garantijy fondo (EZUOGF) padéjo plétoti zemés tikio, miskininkystés ir Zuvininkystés sektorius,
pvz., modernizuojant tikius, minéty sektoriy perdirbimo pramonés Sakas ir kitas Siy sektoriy
ekonomingés veiklos rusis. [gyvendinant Sias programas, pagrindinis démesys buvo kreipiamas {
konkurencingumo ir administraciniy gebéjimy tvarkyti ES parama stiprinima. Be to, §i parama
sukiiré palankias salygas socialinéms, ekologinéms ir kultiirinéms vertybéms stiprinti, skatino ir
rémé alternatyvios veiklos plétra, paskatino plétoti vietos iniciatyvas, kuriomis siekiama gerinti

gyvenimo kokybe kaimo vietovése.

3.1. Bendra ekonominé ir socialiné padétis kaimo vietovése

Pastaraisiais metais skurdo, socialinés atskirties ir nedarbo problemos koncentravosi biitent
kaimo vietovése. Cia ne tik prastéjo demografiné situacija, bet ir augo visuomenés islaikytiniy
skai¢ius. Nuo 2007 m. bedarbiy skaiCius kaime iSaugo 5 kartus, o islaikytiniy — net 6 kartus.
Miestuose dirbanciy yra apie pusé gyventoju, o kaimo vietovése uzimtyjy — vos trecdalis. Likusieji
— bedarbiai, pensininkai, vaikai. Statistikos departamento duomenimis, jaunimo nedarbas 2011 m.

sieke 32,9 procento, kaimo jaunimo nedarbo lygis — kone dvigubai didesnis nei miesty.

Jei visuomené darbingiems asmenims nesuteikia galimybiy dirbti ir pasiriipinti savimi bei
savo Seima, jiems belieka emigracija arba iSlaikytiniy statusas. Faktas yra ir tai, kad vien zemés

ukio gamybos plétros neuZtenka kaimo gyventojy uZimtumui ir socialinei gerovei uZztikrinti.

Problema nebiity tokia opi, jeigu Zemés ukyje darbo netekg kaimo gyventojai turéty
alternatyvy pasirinkima. Deja, dél riboty persikvalifikavimo galimybiy, sunkiai besiver¢ianciy
smulkaus ir vidutinio verslo imoniy kaime, menko darbo jégos mobilumo i§ agroverslo iSstumti
zmones ilgam netenka darbo ir pagrindinio pajamy S$altinio. Ver¢iamasi atsitiktiniais uzdarbiais,
siekiama socialinio pobtidzio kompensaciju. Pajamos ir produkcija i§ asmeniniy Gkiy neuztikrina

net minimalaus gyvenimo lygio, o tik vargana egzistavima.
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Pagrindinis, nors ir ne vienintelis, kelias padéciai kaime gerinti — Kurti alternatyvius verslus.
IS dalies Sia problema padés iSspresti tradiciniy amaty atgaivinimas ir retesniy versly (tarkime,
struciy ar gryby auginimas, vynuoginiy sraigiy veisimas ir pan.) populiarinimas. Tam tikra niSa
uzims ir kaimo turizmas. Taigi remtinos yra visos veiklos, didinan¢ios kaimo Zzmoniy uzimtuma.
Taciau esminé alternatyva — sparti smulkaus ir vidutinio verslo plétra. Smulkaus ir vidutinio verslo
imongés turi energingai Zengti { kaimo vietoves, o kaimo zmonéms turi buti sudaromos patogios
susisiekimo salygos su mieste isikirusiomis imonémis. Deja, Sio kelio galimybés ribotos.
Miestuose, ypa¢ rajony centruose, apstu savy bedarbiy. Kita vertus, miesty darbo rinkoje yra
paklausios tik kai kurios profesijos. Antai, i§ piety ir ryty Lietuvos traukiniais i Vilniy vaziuoja
statybininkai, skardininkai, staliai, suvirintojai, metalo apdirbéjai ir pan. Tadiau tai negausus
aktyvesniy kaimo zmoniy kontingentas. Daugeliui persikvalifikuoti sudétinga, o ir isigijus kokia
nors specialybe (tarkime, siuvéjos, buhalterio), gauti darba kaime beveik neimanoma. Tod¢l ne
vienas kaimo gyventojas darbo birzy duris varsto iStisus ménesius ir metus, o véliau numoja ranka

ir verciasi 18 laikiny uzdarbiy.

Kaimo lentpjuvés, mésos ir zuvy perdirbimo, staliy ir nesudétingy metalo gaminiy imonés,
isikurusios buvusiy kolukiy ir tarybiniy tkiy patalpose, gali biti priskiriamos mikro imonéms (iki
10 darbuotojy) arba geriausiu atveju smulkaus (iki 50 darbuotoju) verslo kategorijai. Negausios
vidutiniam verslui (daugiau negu 50 darbuotojy) priskiriamos jmonés — tai i sumanias rankas pateke

stambiyjy imoniy periferiniai cechai ir filialai. Deja, ju yra vos viena kita.

3.1.1. Kaimo gyventojai, uZimtumas ir pajamos

Trec¢dalis Lietuvos gyventojy gyvena kaimo vietovése, o beveik pus¢ dirbanciyjy kaimo
vietovése dirba zemés iikyje. Zmonés migruoja ne tik tarp miesty, i§ kaimy { miestus, bet ir is
miesty 1 kaimus,. Dazniausiai | kaima persikelia gyventi vyresnio amziaus Zmon¢s, o jaunesni, 25—
29 mety amziaus zmonés, ypa¢ moterys, iSsikelia i§ kaimo. Todé¢l kaimo gyventojai senéja, kas
ketvirtas kaimo gyventojas yra vyresnis nei 60 mety.Kaimo gyventojy i$silavinimo lygis Zemesnis
negu miesto gyventoju. Tai reiSkia, kad kaimo gyventojai yra maziau pasirengg uZsiimti jvairia
verslo veikla, plétoti konkurencinga zemés ki ar pereiti dirbti 1 kitas Gikio Sakas. Mokymosi visa
gyvenima koncepcija taikoma 25-64 mety amziaus asmenims, tac¢iau S§i iniciatyva, nors ir

stipréjanti, kaime vis dar yra silpnesné nei mieste.

MazZesnis kaimo gyventojy aktyvumas ir uZimtumas, palyginti su miesto gyventojais, lemia

zemesni vidutini namy iikio disponuojamy pajamy lygi. Disponuojamos pajamos kaimo vietovése
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yra 24,7 proc. mazesnés nei miestuose, NOrS pastaraisiais metais dél tiesioginiy iSmoky jos padidéjo.
Mazos kaimo gyventoju pajamos lemia jy iSlaidy struktiira. DidZioji dalis kaimo gyventojy uzdirbty

pajamy (54 proc.) skiriama maistui, o miestuose Siam tikslui zmonés isleidzia 34 proc. pajamy.

Miesto gyventojai du tre¢dalius pajamy gauna kaip samdomi darbuotojai — tai du kartus
daugiau nei kaimo gyventoju tokiu biidu gaunamy pajamu. Be to, didesng kaimo gyventoju pajamu
dali sudaro socialinés pasalpos. TaCiau jau pastebimas nezymus padéties geréjimas: i§ samdomo
darbo uzmokesCiy gaunamos kaimo gyventojy pajamos didéja. Tai rodo, kad zmonés, kuriy

netenkina pajamos i§ pirminés zemes tikio gamybos, pradeda ieskoti alternatyviy uzsiémimy.

Kaimo gyventoju uzimtumo ir namu ukiy pajamuy duomenys atskleidzia pagrindines

Lietuvos kaimo vietoviy silpnybes:
e pirma, didelg priklausomybg nuo vienintelio pajamy Saltinio — Zemés Tkio;
e antra, dideli kaimo jaunimo nedarba;

e trecia, vis didéjanti atotriiki tarp kaimo ir miesto namy tkiy pajamy.

3.1.2. Maziau palankios tikininkauti vietovés

Lietuvos regiony skirtumai gana rySkis, juos lemia gamtiniy, socialiniy ir ekonominiy
veiksniy, tradiciju ir kt. jvairové. Sie veiksniai turi tiesioginés arba netiesioginés itakos
derlingumui, darbo naSumui, pajamoms ir, galiausiai, gyvenimo kokybei konkreCiame regione.
Regionuose, kuriuose mazéja pajamos 1§ Zemes tkio veiklos, biitina remti Zemés tkio veikla, kartu
siekiant apsaugoti aplinka ir iSsaugoti pacias kaimo vietoves. Siekiant nustatyti tokias vietoves,

zemes ukio ministro jsakymu patvirtinta maziau palankiy tikininkauti vietoviy atrankos tvarka.

Prie maziau palankiy tkininkauti vietoviy priskiriamos vietovés, kuriose dél mazo Zemés
derlingumo zemeés tkio veikla yra nuostolinga ir kuriose kaimo gyventojy tankumas mazesnis uz
Salies vidurki arba mazéja kaimo bendruomeniy gyvybingumas. Maziau palankios tikininkauti

vietovés uzima 1 214 537 ha, t. y. 43,5 proc. viso Lietuvos Zzemés tikio naudmeny ploto.

3.1.3. Alternatyvi tikiné veikla kaimo vietovése

Kaimo vietovése daugéja mazyjy ir vidutiniy imoniy (MVI]) — taciau $is procesas
daugiausia vyksta labiau urbanizuotose kaimo vietose, kurios patrauklesnés verslui. Didziausia dalj

( 73 proc.) MVI sudaro mikroimonés, 22 proc. — mazos ir 5 proc. — vidutinés imonés. Tokios
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imongs atokiose kaimo vietovése kuriasi labai 1étai. 2005 metais 1000 kaimo gyventoju teko 7
MVIL 39 proc. kaimo vietoviy MV] uzsiima prekyba, 21 proc. veikia pramonés sektoriuje, 21proc.
paslaugy sektoriuje. Apie 15 proc. kaimo MVI dirba su zemés tkiu, medziokle ir misky tkiu
susijusiose srityse. Léta mazyjy ir vidutiniy jmoniy plétra kaimo vietovése yra glaudziai susijusi su
kaimo gyventoju maza perkamaja galia. Todél, kad toks verslas galéty pléstis, labai svarbu didinti
kaimo gyventojy pajamas. Didéjanti rekreaciniy paslaugy paklausa ir turizmo plétra taip pat skatina

plétoti kitas paslaugas kaimo vietovése.

Kaimo vietovése plétojant ir skatinant MV] veikla, didel; vaidmenij atlicka bendrasis ir
profesinis mokymas, nes maziau is$silavinusiems zmonéms truksta gebéjimy, zZiniy ir kompetencijos,
kad galéty pradéti versla ir jam vadovauti. kitas svarbus MV] plétros klausimas po Svietimo, yra
galimybé gauti 1éSuy, kadangi susiduriama su pradinio kapitalo ir finansiniy iStekliy, reikalingy
veiklos iSlaidoms padengti, trikumu, gebéjimy taikyti siilomas paramos programas neturéjimu, o
neretai — ir baime kreiptis, pasitikéjimo savo gebéjimais stoka ir galimybiy plétoti versla nebuvimu.
Akivaizdu, kad MVI susiduria su plétros klititimis ne tik dél mokymo ar finansiniy iStekliy
trikumo. Be to, 1éta MVI plétra lemia kaimo infrastruktiiros, kaimo verslo aplinkos skatinimo,

komunikacijy ir rinkos infrastruktiiros stoka.

Maziau palankiose {ikininkauti vietovése pleciasi kaimo turizmas, laikomas viena
perspektyviausiy alternatyviy veiklos sri¢iy kaimo vietovése. Iki Siol kaimo turizmo paslaugy
paklausa yra didesné uz pasiiila. Turizmo plétra stabdo Sio verslo dalyviy vadybos gebéjimy stoka,
uzsienio kalby nemokéjimas, nepakankamai iSvystyta kaimo infrastruktira (keliai, vandentiekis ir

kanalizacija, interneto prieiga). Taip pat reikéty labai sustiprinti kaimo turizmo rinkodara.

Lietuvos kaimo vietovéems budinga menkai iSvystyta verslo infrastruktiira ir ribotos
galimybés. Bitina kiek jmanoma maZzinti $ia problema, siekiant sukurti geresnes salygas kaimo

vietovése plétoti alternatyvias tikinés veiklos rusis.

Palyginti su miesto verslininkais, kaimo verslininkai ne taip aktyviai imasi naujo verslo, nes
verslo aplinka kaimo vietovése ne tokia patraukli, ypa¢ investicijoms. Kita, jau minéta, klittis

alternatyviai veiklai - vadybos ir rinkodaros Ziniy bei patirties stoka.

3.1.4. Fiziné ir socialiné kaimo vietoviy infrastruktira

Kaimo vietoviy infrastruktiira kur kas silpniau iS§vystyta uz miesto vietoviu infrastruktiira.
Dabartiné kaimo vietoviy infrastruktiira, sovietmecio palikimas, yra pritaikyta dideliems
kolektyviniams iikiams, socialiniai poreikiai tuo metu taip pat buvo tenkinami visiSkai kitaip. Todel

dabar §i infrastruktira nebetenkina kaimo gyventojy poreikiy ir vertinama kaip didele klititis
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Lietuvos kaimo bendruomeniy plétrai. Nors néra kaimuy, kuriems nebiity tiekiama elektros energija,
taciau kaimo vietovése kur kas maziau galimybiy nei miesto vietovems naudotis vandentiekiu ir

kanalizacija, centrinio Sildymo sistema ir telekomunikacijy tinklais.

Lietuvoje gerai iSplétotas valstybinés reikSmeés keliy tinklas, taciau vietinés reikSmés keliy

buklé ganétinai bloga, apie 60 proc. vietiniy keliy yra be dangos.

Lietuvoje, kaip ir kitose naujosiose ES $alyse, naudojimosi internetu rodiklis yra Zemas. Tik
24 proc. kaimo gyventoju namuose turi kompiuterius, tik 18 proc. kaimo gyventoju naudojasi
internetu. Daugelyje kaimo vietoviy néra techniniy galimybiy naudotis placiajuoscio rysio tinklu, be

to, naudojimosi galimybes riboja didelés tokiy paslaugu kainos.

Beveik visuose didesniuose kaimuose veikia bent viena parduotuve, prekiaujanti
butiniausiais maisto produktais ir kitomis prekémis, taip pat kaviné ar baras. Atokesnése vietovése
gyvenancius zmones aptarnauja mobiliosios parduotuvés. Kitos paslaugos — banky, pasto,
medicinos — paprastai teikiamos didesnése kaimo gyvenvietése ir tai kelia nepatogumy kaimo

gyventojams.

3.1.5. Kaimo kultiira

Dabartini Lietuvos kultiiros pavelda sudaro apie 10 tukst. objekty, turinciy kultiiros
paminkly arba kulttiros vertybiy statusa. Turizmui patraukliis - apie 350 tokiy objekty, tad¢iau ne visi
Jjie naudojami Siam tikslui.

Lietuvoje yra 46 kaimai, paskelbti kultiiros paveldo objektais dél ju istorijos ar kultiiros
paveldo vertybiy. Be to, kaimo vietovése yra daugiau kaip 75 saugomi dvaro rimai, kiti dvary
pastatai, parkai ir sodai. Sioms, kultiiring verte turinioms vietoms (kaimams, dvarams ir t.t.), tenka
esminis vaidmuo plétojant kaimo turizma, teikiant rekreacines paslaugas ir apsaugant kaimo

pavelda.

Dauguma kaimo dvary rimy yra supami grazios gamtos, taCiau netinka turizmui ar
rekreacinei veiklai, nes dél blogu keliy prie ju sunku privaZiuoti, be to, apie juos triksta
informacijos. Norint neprarasti salyginio S§iy viety pranasumo, bitina iSsaugoti Siy objekty
unikaluma bei identiteta ir apsaugoti pacias vietoves. Todél svarbu uztikrinti pakankamas
investicijas ir propaguoti turimas vertybes. Siems dvarams tenka svarbus vaidmuo puoseléjant

kultiiros pavelda ir plétojant pazintin kaimo turizma.

Svarbi kaimo gyvenimo, tradicijy ir kulttiros dalis yra kaimo bibliotekos ir kultiiros centrai.

Remiantis atliktu sociologiniu tyrimu, kultliros centrai yra vienos svarbiausiy kultiiros sklaidos
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istaigy. Beveik 70 proc. respondenty neigiamai vertino galimybe uzdaryti kultiros centrus.
Veikiantys kultiiros centrai organizuoja vaiky bei jaunimo laisvalaiki ir kultiiring veikla kaimo
vietovése. Kaimo gyventojai pabrézia kultiiros centry biitinuma ypac¢ dél to, kad kaimuose labai

truksta kultiiros istaigu.

Be to, kaimo vietovése néra tinkamy salyguy kitokio pobtidzio poilsiui ir laisvalaikiui, truksta

zaidimy aiksteliy ir kitokios infrastruktiiros kaimo gyventoju patogumui.

3.2. Verslas Lietuvos kaime

Zemés iikis yra viena seniausiy tkio $aky, kuriose pradétas vystyti verslas. Natiiriniu Zemés
tikiu (augaly bei gyvuliy auginimu savo poreikiams) Zmonés uzsiémeé jau gilioje senovéje. Tuomet
zemés dirbimas buvo vienintelé tkio Saka, todél ir zemdirbiy darbas nebuvo verslas. Verslu Zemés
tikis tapo prekinio tkio formavimosi pradzioje, nuo Zemdirbiy atsiskyrus amatininkams, émus
formuotis miestams. Juy gyventojams iSkilo reikalas apsiriipinti maisto produktais i§ Zemdirbiy, uz
tai pastariesiems atsilyginant savo gaminiais, o véliau - ir pinigais. Pirmiausia tai {vyko Sumery
valstyb¢je mazdaug pries 6000 mety (Kaip zinia, senojo pasaulio pirmieji civilizacijos centrai
susiformavo itin kar§to klimato zonoje, kur nuo gamtos jégu labai priklausiusiam zmogui teko
maziau eikvoti jégy iveikiant Salcio ir drégmés stichija, todél likdavo daugiau jégy apmastymams,
kiirybai. D¢l to pirmosios senojo pasaulio civilizacijos: Sumery, Babilono, Senovés Egipto ir kt.
susikiiré karitose ir sausose Siaurés Afrikos ir Artimujy Ryty teritorijose. Ta¢iau karstas klimatas
turi ir nemazy trukumu: skatina Zzmogaus pasyvuma, suglebima, trukdo plétotis labai svarbioms jo
savybéms: dinamiSkumui, atkaklumui, atsakingumui. Pastarasias savybes kaip tik ugdo vésesnis
klimatas, skatinantis darbStuma, iSradinguma iveikiant gamtos klititis. D¢l to, Zmogaus techninéms
ir kiirybinéms galioms tobul¢jant, civilizacijos centrai pamazu keélési | nuosaikesnio klimato
regionus. Plétojantis prekybiniams rySiams bei kuriantis miestams, Zemés tkis laipsniSkai tapdavo
verslu vis platesniame areale. Siandien Zemés tikis yra verslo $aka praktiskai visame civilizuotame
pasaulyje ( tik atskirais atvejais, neleistinos nusikaltélisky struktiiry paslaugos);

Ilga laika (iki pokario mety) Lietuvoje zemés iikis buvo pagrindiné Salies tikio Saka, kurioje
buvo uzimta absoliuti dauguma Lietuvos gyventojy, o pajamos i§ Zaliaviniy ir perdirbty zemeés iikio
gaminiy sudaré didziaja eksporto jplauky dalj. Sovietmeciu, ypaé¢ pirmaisiais dviem deSimtmeciais,
del kolektyvizacijos ir forsuojamos industrializacijos, zemés iikio dalis Lietuvos iikio rezultatuose
zenkliai sumazéjo. Zemés ikio dalies mazéjimas vyksta ir pokomunistiniy transformacijy
laikotarpiu.

Lietuvos zemés tkis atlieka labai svarbia ekonoming, socialing, gamtosauging ir etnokulttiring
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funkcija. Kaimas vis labiau vertinamas kaip Salies infrastruktiira, gerinanti ir miesto Zmoniy
gyvenimo kokybe. Lietuvos zZemés ikis pajégus apriipinti Salies gyventojus visais svarbiausiais
maisto produktais ir turi potencialiy galimybiy dalj ju eksportuoti. Zemdirbiui, ypa¢ tikininkui, jo
Seimos nariams darbas Zemés iikyje yra kartu ir gyvenimo biidas, ugdantis iniciatyva, darbStuma,
sumanuma, veiksmy nuosekluma, pastangas plésti versla, prisiriSima prie gimtinés, Seimos, tradiciju
irt.t.

Misy Salies kaimo vietovés, su ju zemés, misky ir vandeny ikiu, suteikia erdve visy Salies
gyventoju rekreacijai ir turi potenciniy galimybiy plétoti natiiralios aplinkos salygojamus verslus.
D¢l to, zemés tkiui, kaip labai svarbiam S$alies iikio ir gyvensenos komponentui plétotis bei
modernizuotis, turi buti teikiama derama ekonoming, teisiné bei instituciné parama.

Zemés iikio verslas ir jo ypatybés. Zemés tikis verslo sistemoje yra lygiaverté $aka, analogiska
kitoms verslo Sakoms, taciau $i Saka turi nemaza ir jai vienai biidingy bruozy, kurie daro Zemés iikio
versla sudétingesniu uz daugel; kity versly. Kai kurias Zemés tikio verslo ypatybes ¢ia paminésime:

e Zemés ukio gamybos procese, greta zmogaus reguliuojamy energijos Saltiniy,
pasinaudojama saulés energija, taip pat augaluose bei gyvuliuose vykstanciais biocheminiais
procesais. D¢l viso to, zemés ukio reprodukcijos ekonominiai procesai glaudziai susij¢ su

gamtiniais;

e Zemés ikyje Zemé yra svarbiausia, o daugeli produkty gaminant ir niekuo
nepakei¢iama gamybos priemoné, kuri, racionaliai naudojama ne tik nesusidévi, kaip kitos gamybos
priemongs, bet nuolatos geréja. Zemés likio gamybos apyvartoje dalyvaujantys augalai ir gyvuliai
taip pat tampa Zemes tikio gamybos priemonémis.

e Zemés ukyje gamybos procesas, ypa¢ augalininkystés Sakose, vyksta dideléje
teritorijjoje, o dauguma augalininkystés jégos ir darbo maSiny yra mobilios, ju jud¢jimui
sunaudojama daug energijos. Dél to didele zemés iikio gamybos kasty dali sudaro technologinio
transporto kastai;

e  Zemés iikyje daug sunaudojama savo gamybos tarpiniy produkty (sékly ir sodmeny,
pasary, gyvuliy prieauglio pagrindinei bandai papildyti ir kt.), todél Zzemés tkio subjekty
gaminamos produkcijos prekingumas yra maZesnis negu kitose iikio Sakose;

e Daugelio zemés tkio produkty gamybos laikotarpis nesutampa su darbo laikotarpiu
(pavyzdziui, pasétas javu griidas sudygsta, augalas vystosi, brgsta, t. y. gamybos procesas vyksta,
nors darbas tuo metu gali biiti ir nedirbamas). Tai lemia rySky augalininkystés darby ir produkcijos
sezoniSkuma;

e Delilgos zemés tikio reprodukcijos proceso trukmés, Sioje Sakoje vyksta léta kapitalo

apytaka, todél reikalingos santykiniai didesnés kapitalo (tiek pagrindinio, tiek apyvartinio)
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investicijos, o ju atsiperkamumas ilgesnis negu kitose Sakose;

e Kadangi zemés tukyje didelés 1éSos investuojamos | Zeme, melioracijos irenginius,
pastatus ir kita mazai likvidy kapitala, todé¢l Sio kapitalo persiliejimas i kitas iikio Sakas biina labai
problemiskas, 1étas ir, dazniausiai, nuostolingas. Tai vercia zZemdirbius kuri laika uzsiimti $iuo
verslu, net jeigu ir negaunama pelno;

e Zemés tkio darbuotoju, ypa¢ dikininky, gyvenamoji vieta glaudZiai susijusi su ju
darbo vieta, tod¢l zemés ukio verslas daugeliui Zemdirbiy tampa specifiniu gyvenimo biidu,
formuojanciu tam tikrus charakterio bruozus, elgsena, psichologinius bei socialinius stereotipus, |

kuriuos, formuojant valstybés ekonominés politikos priemones, biitina atsizvelgti.

3.2.1. Smulkus ir vidutinis verslas

Be pagrindinio verslo kaime - zemés tkio, jame dominuoja smulkios ir vidutinés imonés.
Ukinés veiklos jvairinimas ir smulkaus bei vidutinio verslo plétra yra viena i§ strateginiy kaimo
plétros kryp€iy, sudaranti prielaidas kaimo gyventoju uZimtumui ir pajamoms padidinti, ju
priklausomumui nuo Zemés ikio sumazinti, zemés ukio gamybos ir jos produkty rinkos
subalansuotumui pagerinti.

Nuo 1990 m. Salies kaimo vietovése uzregistruota 18 -20 tiikstan¢iy smulkaus ir vidutinio
verslo imoniy. Jos sudaro apie 15 % bendro Salies imoniu skai¢ius. Antai 1000 - Ciui Salies
gyventoju tenka vidutiniskai 35 imonés, o 1000 - ¢iui kaimo gyventoju tenka apie 17 kaimo
vietovése registruoty imoniy. DidzZioji dalis §iy imoniy - mazai reikSmingos. Tai lémé:

¢ verslo vadybos jgidZiy stoka ir Zema vadovy bei darbuotoju kvalifikacija;

e nesugeb¢jimas adaptuotis besikeiCiancioje verslo aplinkoje ir menka igyty Ziniy pritaikyti
praktikoje galimybé;

¢ informacijos stoka verslo organizavimo ir marketingo srityse;

e prieraiSumas tradicinéms verslo sritims, mastymo stereotipams, veiklos formoms ir kt.;

e kooperavimosi, bendravimo tarpusavyje, konsultavimosi stoka;

e menkas verslo vadovy uZsienio kalby mokéjimas;

e ribotos galimybés pritraukti uZsienio investicijas;

e {statymy painumas, nepastovumas, nepalanki mokesciy sistema.

TeisiSkai smulkaus verslo subjektus apibrézia Lietuvos Respublikos smulkaus ir vidutinio
verslo plétros istatymas Nr.X-1142 (Valstybés zinios, 2002, Nr.105-4689). Pagal §i istatyma
smulkaus verslo subjektais pripazistami: mazos imonés, iskaitant mikrojmones (UAB, 1I, UB),

fiziniai asmenys, {statymy nustatyta tvarka turintys teise i versla ir turintys verslo liudijima. Imoné
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laitkoma maza, jeigu joje dirba maziau kaip 50 darbuotojuy, jos metinés pajamos nevirSija 24 min.
lity ar turto balansiné verté yra ne didesné kaip 17 mln. lity ir imoné yra savarankiska. Imoné
laikoma mikroimone, joje dirba maziau kaip 10 darbuotojy, jos metinés pajamos nevirsija 7 mln.

lity ar imonés turto balansin¢ verté yra ne didesné kaip 5 mln. lity ir imoné yra savarankiSka.

3.2.2. Kaimo versly samprata

Kaimo verslais suprantami verslai, funkcionuojantys kaimiskoje aplinkoje. T.y. kaimo verslai
(angi. rural crafts) - smulkiis gamybiniai, gavybiniai, paslaugy, amaty, dailieji, prekybos ir kiti
panasis verslai, kuriais uzsiimama kaimo vietovése.

Kaimo verslai skirstytini atsizvelgiant { tam tikrus kriterijus, pavyzdziui, atsizvelgiant i
gamybini (gavybini) ir kaimo versly produkty vartotojo kriterijus. Vadovaujantis gamybiniu
(savybiniu) kriterijumi jiems priskiriami:

e  7emés ir maisto bei misky tkio verslai (sitloma juos vadinti tradiciniais verslais);
zemés tkio produkcijos gamyba - svarbiausia tikin¢ veikla kaime, ir $i veikla, kaip tradiciné,
atskiriama nuo kity kaimo versly. Zemés iikio ekonomika, Zinome, déstoma kaip savarankiska
disciplina. Tai taip pat ir produkcijos perdirbimo verslai - maisto produkty ir misky tkio
produkcijos gamyba.

e netradicinis zemés tkis - savitas zemés iikio sektorius, apimantis gamybos plétra
nepagrindinése ar naujai isisavinamose zemes iikio gamybos Sakose (vaistazoliy bei prieskoniniy
augaly tkiai, triuSininkysté, bitininkysté, kalakuty, struciy, kailiniy zvéreliy bei kiti panasas tkiali,
kuriuose gamybos procesas gali vykti nedideléje teritorijoje, o taip pat ir nenasiy zemiy vietovése).

e alternatyvi zemés ukiui veikla - 1) bet kokia ekonominés veiklos rusis, iSskyrus
veikla zemés tikyje; 2) bet kokia kitokia (ne Zemés tikio) naudinga siekianti pajamy veikla paciame
tikininko tikyje (ar kitame tkiniame vienete) arba uz jo riby, i§skyrus namy tkio darbus tikininko
tkyje. Tai kaimo turizmas ir rekreacija, akvakultiira ir Zvejyba vidaus vandenyse, pagrindinés
paslaugos kaimo tkiui ir gyventojams, gamybos, gavybos verslai, tradiciniai amatai. Cia taip pat
jeina agropaslaugu, prekybos ir vieSojo maitinimo; socialinés sferos, ugdymo ir pramogy; statybos,
pastaty remonto, komunalinés buitinés sferos verslai. Sios grupés tradiciniy amaty pogrupis apima
tokius dailiuosius verslus - tai pynimas, riSimas, sausos puokstés, medzio, metalo, gintaro, molio
dirbiniai ir kt.

Prie kaimo versly siiiloma skirti tokius, kuriais uzsiimama ne daugiau kaip 3000 gyventoju
turinCiose gyvenvietése (ypac tai susij¢ su Z. @ produkcijos perdirbimu). Pagal kaimo versly
produkty (paslaugy) vartotojo kriterijy skiriama:

e | vietos vartotojus orientuoti verslai ( prekybos, vieSojo maitinimo, paslaugy,
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ugdymo, pramogy, statybos, remonto, socialinés ir komunalinés sferos);
e | kity regiony ir Saliy vartotojus orientuoti verslai ( kaimo turizmo, dailés, gavybos ir
gamybos).

Pirmosios grupés verslai perskirsto gyventojy pajamas regione, taCiau juy nepadidina. Jas
didina iSvezami produktai i kitus regionus ar valstybes bei kity regiony ar Saliy pilie¢iams suteiktos
paslaugos. Taigi musy Salies gyventojuy pajamingumui didinti svarbesné yra antrosios grupés versly
plétote.

Patys populiariausi verslai kaime, tai - prekyba ir vieSas maitinimas. Tarp perdirbimo versly
dominuoja medienos apdirbimas, o tarp gamybiniy versly populiariausi - duonos kepimas, milty,
kruopy, konditeriniy gaminiy gamyba. Beje, kai kuriose kaimo vietovése yra orientuoty eksportui
drabuziy siuvimo imoniy. Paslaugu verslas apibréztos vietos dar neturi, taiau daugiau kaip pusé
paslaugy imoniy uzsiima automobiliy remontu ir prieziiira. Tarp dailés versly kaime -
populiariausios akmens taSybos ir paminkly gamybos verslas. Komunaliniy paslaugy sferoje
situacija yra tokia: monopoli savo rankose vis dar laiko valstyb¢ ir savivaldybe.

Kaime dominuoja personalinés imonés. Kaimo akcinés bendrovés kiirési privatizavus
statybos, melioracijos, pieno pramonés ir kitas valstybines imones. Didelé juy dalis - stambokos.
Zemeés iikio bendrovés (ZUB), be tradicinio zemés iikio daugiausiai uZsiimancios agropaslaugomis
ir né deSimtosios dalies - kaimo verslais.

Gamtinés salygos, kaimo infrastruktiira, savivaldos institucijy iSsidéstymas bei veikla,
tradicijos ir kt. lemia kaimo versly regionini pasiskirstyma:

e pietry¢iy Lietuvoje populiari juodoji keramika, uztiesaly audimas;

e pajiirio zonoje vyrauja gintaro apdirbimo verslas, zvejyba;

e Zemaitijoje populiari mazoji architektiira - akmens, metalo dirbiniy gamyba;
e Suvalkijoje vyrauja automobiliy taisymo ir priezitiros imones;

e vidurio Lietuvoje labiausiai i$plitgs mésos perdirbimo verslas;

e pietvakariy ir Siaurés ryty zonoje populiarus medienos apdirbimo verslas.

Didesnis miskingumas skatina gryby uogu, vaistaZoliy rinkima, vandens telkiniai - Zvejyba ir
pan. Kaimo verslai labiau iSplétoti priemiestinése zonose, kur daugiau vartotojy, lengviau
sutvarkomi imoniy kiirimo formalumai. Stambesnése gyvenvietése ir miesteliuose sutelkta daug
paslaugu, prekybos, maitinimo, komunalinés sferos verslu. Agroservisas, zemés ikio produkcijos
pirminis apdorojimas, automobiliy remontas paplites buvusiy kolukiy ir valstybiniy tkiy
gamybiniuose centruose. Degalinés, automobiliy laikymo ir prieziliros, mazmeniniy prekiy ir
vie$ojo maitinimo imonés susitelke intensyvaus eismo keliy zonose, ar¢iau stambiy gyvenvieciy ar

miesty ir t.t.
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3.2.3. Kaimo versly klasifikatorius

Agropaslaugy verslai. Mechanizuoty darby, technikos taisymo ir prieziiiros, materialinio
apriipinimo, Zemés iikio produkty laikymo, zemés tkio produkty kokybés pirminio perdirbimo,
gyvuliy séklinimo, veterinariniy paslaugu, pieno surinkimo, kalvystés ir zemés tikio inventoriaus
taisymo, apskaitos ir konsultavimo verslai.

Dailieji verslai. PieSimo, audimo, dailiosios kalvystés, keramikos, pynimo, drozimo, odos
dirbiniy, nérimo, juvelyriniy dirbiniy, akmens taSymo ir paminkly gamybos verslai.

Gamybiniai verslai. Zemés iikio, misky tkio, sakinimo, drabuZiy siuvimo, mezgimo, avalynés
siuvimo, zvakiy liejimo, baldy gamybos, zemés iikio padargy gamybos, namy apyvokos gaminiy,
duonos kepimo, kulinarijos ir konditerijos, alaus ir vaisvandeniy, energijos gamybos verslai.

Gavybiniai verslai. Gryby, uogu ir vaistazoliy rinkimo, vyteliy kirtimo, medzioklés ir
zvejybos, sapropelio, durpiy, smélio ir Zvyro gavybos verslai.

Kaimo turizmo verslai. Turisty apgyvendinimo sodybose, turisty marSruty aptarnavimo,
muziejininkystés, ekskursijy ir stovykly organizavimo, val¢iy, dviraciy ir kito turistinio inventoriaus
nuomos verslai.

Paslaugy verslai. Avalynés taisymo, fotografijos, drabuziy taisymo, plauky kirpimo ir
kosmetikos, laikrodziy remonto, buitinés technikos taisymo, automobiliy remonto ir techninio
aptarnavimo, kroviniy pervezimo, keleiviy vezimo, drabuziy nuomos, pirties paslaugy, skalbiniy
priemimo ir skalbimo, laidojimo paslaugy, turistiniy paslaugy, spaudos platinimo, dokumenty
kopijavimo vieSbucio paslaugy verslai.

Perdirbamieji verslai. Produkcijos (mésos, pieno, gridy, liny, bulviy, vaisiy ir darZoviu,
kultiiriniy vaistazoliy, kultiiriniy gryby, misko gérybiy, laukiniy vaistazoliy, medienos, kity vietiniy
zaliavy) perdirbimo, gyvuliy skerdimo, vilnos karsimo, spirito gamybos verslai.

Prekybos ir vieSojo maitinimo verslai. Superkamieji verslai (gryby, uogy, vaisiy ir darzoviy
supirkimo, maZmeninés prekybos (maisto produktais, alkoholiniais gérimais, pramoninémis
prekémis, knygomis, laikrasCiais ir Zurnalais, degalais ir tepalais, vaistais ir veterinariniais
preparatais, automobiliais ir jy atsarginémis dalimis), didmeninés prekybos, vieSojo maitinimo
(valgyklos, bufetai, barai, kavinés, restoranai) verslai.

Socialiniai, ugdymo ir pramogy verslai. Vaiky ir seneliy prieZitiros, papildomo mokymo,
muzikinio, dailiojo ir sportinio ugdymo, kulttiriniy renginiy organizavimo verslai.

Statybos, pastaty remonto ir komunaliniai verslai,

Pastaty ir statiniy statybos, jrangos montavimo ir remonto, buitiniy ir gamybiniy patalpy
remonto, pastaty ir statiniy projektavimo, Zeldiniy projektavimo, vandens ir Silumos tiekimo, gatviy

prieziuros ir valymo, keliy, pakeliy ir stovéjimo (poilsio) viety prieZiuros, Siuksliy surinkimo, dujy
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baliony keitimo, kapiniy prieZiiiros verslai.

Kiti verslai.

3.2.4. Kaimo gamybiné infrastruktira ir verslai

Kaimo subjektai (fiziniai ir juridiniai asmenys), priklausomai nuo veiklos pobuidzio, gali biiti
priskiriami gamybiniam ar infrastruktiriniam sektoriui. Taciau rasime ir tokiy iikio subjekty, kurie,
vykdys ir gamybing, ir infrastruktiiring funkcijas.

Kaimo vietovéje gamybos struktiirai (gamybos sektoriui) priskiriami zemés ikio,
miskininkystés, zuvininkystés verslai, kaimo amatai, nespecifiniai kaimo verslai (pramonés imoniy
cechai kaime, iskaitant produkcijos perdirbimo imones ir pan.).

Kaimo vietovés gamybing struktiira aptarnaujantys verslai yra vadinami infrastruktiriniais
verslais, kuriy visuma sudaro kaimo vietoveés infrastruktiira (t.y. Zemesng struktira). Kaima
aptarnaujanciy infrastruktiiriniy versly yra iSsidéste ir miesto vietovése.

Pagal atlickamas funkcijas, kaima aptarnaujanti infrastruktiira skirstoma i:

o verslo infrastruktiira, aptarnaujancia verslo subjektus, jiems vykdant verslo funkcija;
e socialing infrastruktiira, aptarnaujancia kaimo gyventoju socialinius poreikius;
e miSrios paskirties infrastruktura.

Infrastruktiros savoka atsirado kariuomenéje. Tai buvo kariuomenés pagalbinés strukttiros,
aptarnavusios kovos dalinius (transporto, rysiy, sanitarijos, ir pan.). Véliau infrastrukttiros savoka ir
veiklos principai pritaikyti ir civiliniame gyvenime.

Ilga laika Zemés iikio Sakose infrastruktiirinés funkcijos nebuvo atsiskyrusios nuo gamybiniy
funkcijy ir jas atliko tas pats tikio subjektas (iikininkas ar sovietmecio kolikis). Giléjant darbo
pasidalijimui, pleCiantis rySiams tarp Saky ir Gkio subjekty, infrastruktiiros reikSmé didéja ir vis
daugiau zemes iikio produkcijos gamintojo funkcijy atsiskiria nuo pagrindinio zemes tikio verslo,
tampa jam paslaugomis ir perleidZiamos specializuotai infrastruktiirai, kuri jas atlieka greiciau,
kokybiskiau, kartais - pigiau. Dél to paciame zemés tkio versle mazéja dirbanéiyju, taciau didéja ji
aptarnaujanciame versle. ISplétotame Vakary Saliy Zemés ir maisto tikyje 1 Zemés iikio darbuotojui
tenka 5-7 darbuotojai infrastruktiiros $akose. Be to, infrastruktiiros Sakose vyksta sparti mokslo ir
technikos pazanga, netgi spartesné negu paciame Zemés iikyje, ko nebiina, jeigu infrastrukttirinés
funkcijas vykdo pats zemdirbys. Racionaliai panaudojus infrastruktiiros galimybes, didéja naSumas
visame maisto tikio cikle, pasiekiama geresné maisto kokybe, greiciau jis patenka vartotojams.

Verslo infrastruktiira sudaro Sie sektoriai:

e Techninés paslaugos (agroservisas). Tai specializuotus zemés ikio darbus (pvz., traSy

barstyma, dirvy kalkinima, melioracijos irenginiy prieziira, zemés iikio subjekty
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technikos priezitira bei remonta ir kt.) atlieckancios firmos ar individualtis asmenys;
e Biologinés paslaugos - augaly apsaugos nuo ligy ir kenkéju, piktzoliy; sékly tyrimo,
parengimo séjai; veterinariniy paslaugy; gyvuliy séklinimo ir pan.;
e Prekybos - didmeniné ir mazmeniné prekyba gamybos priemonémis;
e 7zemés ukio produkty supirkimas ir pardavimas, aukciony organizavimas; rinkos
agentiiry veikla ir kt.;
¢ Finansiné - bankai, kredito unijos, garantijy fondai;
o Intelektiniy paslaugy - zemés tkio Svietimo, studijy, mokslo, kvalifikacijos kélimo,
konsultavimo;
e Informaciné;
o Keliy;
e Transporto
* RySiy
e Energetikos ir t.t.
Socialing infrastruktiira sudaro:
* Bendrojo $vietimo ir lavinimo istaigos (kaimo mokyklos);
»  Kaimo kultiiros jstaigos (bibliotekos, klubai, muziejai);
*  Dvasinio aptarnavimo istaigos (maldos namai, kapinés);
»  Sveikatos apsaugos istaigos (ligoninés, sanatorijos, reabilitacijos centrai);
»  Sporto istaigos (sporto aikstynai, baseinai, golfo aikstelés);
» Socialinés paslaugos (slauga, pensionatai, pensininky globa, mazmeniné prekyba ir
tt);
*  Rekreacinés paslaugos (poilsio istaigos, papliidimiy iranga, dviraciy trasos);
* VieSojo maitinimo ir pasilinksminimo istaigos (valgyklos, kavinés, barai,
restoranai);
»  Visuomenés saugumo institucijos (policija, arestings,).
Misrios paskirties infrastruktiira:
e Komunalinis tikis (vandentieka, kanalizacija, atlieky surinkimas ir utilizavimas);
e  Aplinkosauga (valymo irenginiai, vandeny apsauginés zonos, nacionaliniai ir
regioniniai parkai ir kitos saugomos teritorijos).

Atkreiptinas démesys | tai, kad ne visos socialinés infrastruktiiros istaigos ir misrios paskirties
infrastruktiirinis @ikis yra komercinio pobiidZio, todél Siais atvejais infrastruktiiriniams kaimo
verslams priskiriami tik komerciniai verslai.

Pastaruoju metu kaima pradedama vertinti kaip kompleksing visos $alies infrastruktiira, kuri

regeneruoja nattralius gamtos iSteklius, grynina, ora, vandeni, sudaro terpe rekreacijai, turizmui,
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eksponuoja nattralioje aplinkoje etnokultiirini pavelda, krastovaizdj ir t.t.

Infrastruktiros objektai biina:

a) privatis, priklausantys fiziniams ir juridiniams asmenims,

b) kooperatiniai;

c) valstybés ar savivaldybiy;

d) viesyjy istaigy ir t.t.

Verslo infrastruktiiros naudotojai yra verslo subjektai, o ypa¢ zemés ukio produkcijos
zemés ukio bendrovés bei stambiis iikininkai). Maziausiai infrastruktiros paslaugomis gali
pasinaudoti sodybiniy Zemiy naudotojai ir smulkiausieji tkininkai, nors kai kurios paslaugos
(zemés dirbimo, derliaus nuémimo, transporto ir pan.) jiems labai reikalingos.

Tiek gamybine, tiek ir socialiné kaimo infrastruktiira neatitinka dabarties reikalavimy. Jeigu
gamybin¢ infrastruktiira Lietuvos kaime nebuvo iSplétota ir praeityje, tai socialiné infrastruktiira,
dél nepakankamai apgalvotos privatizacijos ir kity transformacijos laikotarpio problemuy, dargi
zymiai pablogéjo. Gamybinés infrastruktiiros plétrai trukdo kooperatiniy rysiu stoka bei potencialiy
jos paslaugy pirkéju nemokumas, dél to létai kuriasi privatinés $iu paslaugy institucijos. Zemés iikio
bendrovés teikia kai kurias gamybines paslaugas savo nariams papigintai, nors tai mazina $iy
bendroviy apyvartines 1ésas, artina ju bankrota. Kiek daugiau techniniy paslaugy (Zzemés dirbimo,
derliaus nuémimo) teikia stambesni tkininkai, taciau tai daro, kuomet nudirba savo darbus, dél to
paslaugos daznai biina pavéluotos. Kai kurias technines paslaugas émeési teikti prie seniliniju

organizuoti serviso padaliniai, taciau irgi susiduriama su pirkéjy nemokumu ar 18y paramai stoka.

3.2.5. Kaimo ukinis vienetas

Nuo XVI a. valaky reformos (iki reformos dominavo archajiniai - Kupetiniai kaimai, po
reformos - padalinti réziais) iki XX a. pradzios Lietuvos kaimo vietovés socialiniai teritoriniai
vienetai buvo kaimai, uzusieniai, dvarai, palivarkai (smulkesni iikiniai vienetai, pavaldis centrinei
sodybai).

Dvarai Lietuvoje atsirado XIV a. pabaigoje ir iki tarpukario Zemés reformos funkcionavo kaip
pagrindiniai zemévaldos ir Zeménaudos tkiniai vienetai. Tai buvo kartu ir kaimas, ir toks zemés
naudojimo bei valdymo derinys, kurj sudaré Zemés plotas su dirbamais zemés sklypais, ganyklomis,
dirvonais, miskais ir vandens telkiniais bei Zemes valdziusio bajoro gyvenamieji pastatai, kiti
statiniai, dvaro pramonés imonés ir zemvaldziui priklausg valstieCiy kaimai ar net miesteliai. 1861
m., panaikinus baudziava ir valstieCiams suteikus laisve ir teis¢ iSsipirkti arba nuomoti zemés

sklypa, kaimas nuo dvaro atsiskyré ir dvaru pradéta vadinti tik dvarininko sodyba su tam tikru
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zemés plotu. O po 1863 m. Sukilimo, pagal tuometinio rusy caro inicijuota Siaurés vakary krasto
surusinimo programa, | konfiskuotus Lietuvos bajory dvarus imta prievarta keldinti rusy
dvarininkus ir valstiecius, tad Lietuvos bajory paveldétoje nuosavybéje likusios dvary zemés plotai
buvo dar labiau susiaurinti. Atsiradus naujiems zemvaldziams (valstieCiams iSsipirkus tam tikra
dvary zemés dalj) palaipsniui réziné zeménauda transformavosi | pazangesn¢ - smulkiasklype
vienkieming Zzeménauda. Taigi panaikinus baudziava ir valstieCiams tapus pilieciais bei Zemes
valdytojais, Lietuvos kaime susidaré¢ dvilypé zemévalda: Salia privacios dvarininky zemés atsirado
skirtiné valstieCiy zemé. Biidami juridiskai vienodi, palaipsniui valstieCiai éme vis atitrukti nuo
dvaro, tapdami pranaSesniais uz ji iikiniu bei ekonominiu pajégumu.

1922 m. Lietuvos Respublikos zemés reforma apribojo dvary dydi iki 80 ha (véliau iki 150
ha). Kuriantis naujiems ZemvaldZiams - tkininkams - Lietuvos kaime tarpukariu pagrindiniu
ekonominiu vienetu palaipsniui tapo tkininko tkis.

1940 m., ivedus taryby valdzia Lietuvoje, dvarai kaip zemés naudojimo ir valdymo forma
buvo panaikinti, nors daugelis dvary sodyby isliko iki Siy dieny kaip apgyvendinimo sistemos
elementai. Nebeliko ir tikininko tikio.

Iki privatizacijos Lietuvos kaime (Zemés iikyje) dominavo dviejy tipuy kolektyvinio darbo
dkiniai vienetai - jmonés: kolikiai (pseudo kooperatyvai) bei jvairios valstybinés zemés ikio
imongés (tarybiniai ikiai, valstybiniai gyvulininkystés kompleksai (galvijy ar kiauliy penéjimo
imongs), Siltnamiy tkiai, pauksStynai, zirgynai, Zuvininkystés imonés, eksperimentiniai, mokomieji,
pagalbiniai ir kt. paskirties bei specializacijos tkiai). Greta imoniy funkcionavo su jomis
integruotas, bet turéjes Sioki toki veiklos savarankiskuma, asmeninis pagalbinis tikis.

Perdirbimo pramonés bei agroserviso imonés su nedidelémis iSimtimis buvo valstybinés. I§
nevalstybiniy Sio tipo dariniy buvo Siek tiek pseudo kooperatiniais pagrindais funkcionavusiy
tarptkiniy gyvuliy penéjimo imoniy bei paukStyny, tokio pat tipo socialinés infrastruktiiros objekty:
sanatorijy, poilsio namu. Siek tiek nevalstybiniy Zemés iikio perdirbimo ir agroserviso imoniy
priklausé "Lietkoopsajungos" sistemai. Visi kolektyvinio tkininkavimo subjektai naudojosi
suvalstybinta Zeme, buvo centralizuotai apriipinami gamybos priemonémis, o savo produkcija
valstybés nustatytomis kainomis turé¢jo parduoti paskirtoms paruosy ar kitoms organizacijoms.
Zemé asmeninio pagalbinio tikio sklypams (iki 0,5-0,6 ha) buvo skiriama zemés iikio jmonés
administracijos nuozidra. Sie ukiai galéjo turéti tik smulkius gamybinius pastatus, ribota
produktyviyju gyvuliy skai¢iy ir smulky ikini inventoriy. Traktoriy, sunkvezimiy, netgi arkliy
negaléjo turéti. Dauguma Siy tkiy pagamintos produkcijos budavo suvartojama Seimos poreikiams,
kiti realizuojami valstybei ar turguje. Paskutinjji sovietmecio deSimtmet] buvo skatinamas
asmeninio pagalbinio iikio produkcijos realizavimas visuomeniniams {ikiams. Sios produkcijos

saskaita pastarieji "gerindavo" savo tkininkavimo rodiklius ir 1§ valstybés atsiimdavo jvairius
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priedus, kurie nebuvo mokami asmeninio pagalbinio tikio naudotojams.
Vienas svarbiausiy istatymy, reglamentavusiy posovietinio Lietuvos ukio struktira, buvo
1990 m. priimtas LR jmoniy istatymas (minétas pirmame skyriuje), numatgs tokius tkinius

vienetus:

individualia (personaling) imong,
o tikraja Giking bendrija,
e komanditing Giking bendrija,
e akcine bendrove,
e uzdaraja akcing bendrove;
e valstybing (savivaldybés) imong.

Veliau, 1991m. priémus LR Zemés tkio bendroviy istatyma, imoniy riiSiy sarasas buvo
papildytas specifine zemés tkio imoniy rasimi - zemés tkio bendrovémis, o 1993 m. priémus LR
kooperatiniy bendroviu (kooperatyvy) istatyma - ir kooperatinémis bendrovémis. 1998 metais buvo
priimtas LR tkininko tikio jstatymas, teisiS$kai sureguliaves Sio tipo tikio subjekty funkcionavimo
pagrindus (pagal §i istatyma, tikininko tikis nelaikomas imone; 2002 parengta nauja Sio istatymo
redakcija). Desimtojo deSimtmecio pabaigoje Lietuvos zemés iikyje dominavo $ios Zemés tukio
produkcijos gamintojy grupés: tikininky tkiai, sodybiniai tikiai ir zemés tikio bendrovés.

Konkre€iy imoniy tipy funkcionavimo salygas reglamentuoja 1990 m. priimti speciallls
istatymai:

e LR akciniy bendroviy istatymas, reglamentaves akciniy ir uzdaryjy akciniy bendroviy
funkcionavimo tvarka;

e LR valstybiniy imoniy istatymas, kuris kartu iteisino ir valstybinés - akcinés imonés
statusa;

e LR ikiniy bendrijy istatymas, reglamentuojantis tikryju ir komanditiniy tkiniy
bendrijy veiklos salygas.

Zemeés tkio sistemoje visy $iu tipy imonés susikiiré prasidéjus perdirbimo pramones ir
agroserviso objekty privatizacijai, taip pat formuojantis maisto sektoriuje naujiems tikio subjektams.
Paciame Zemés iikyje Sie imoniy tipai néra paplitg.

1998 m. priimtas LR Smulkaus ir vidutinio verslo plétros jstatymas, kuris nustaté smulkaus ir
vidutinio verslo subjektus bei jiems taikomas paramos formas (mokes¢iy lengvatos bei mokestinés
paskolos, finansin¢ parama, konsultavimo bei mokymo paslaugy subsidijavimas, naujy darbo viety
kiirimo rémimas, verslo inkubatoriy steigimas ir ju teikiamos paslaugos).

Kaimo socialinis-ekonominis vienetas, tvarkomas vieno arba keliy giminystés ar Kitais
asmeniniais rySiais susijusiy, kartu gyvenanciy ir turin€iy bendra biudzeta kaimo gyventojuy,

kuriems Zemés tikis dazniausiai - pagrindinis pragyvenimo Saltinis, yra kaimo namy tkis. Kaimo
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namy ki galime laikyti svarbiausiuoju dalyviu kaimo ekonomikoje - kaip galutini prekiy ir
paslaugy vartotoja (t.p. ir miesto namy tkis) bei gamybos iStekliy (darbo, zemés, kapitalo) teikéja

kaimo ekonomikai.

3.2.6. Ekonominés bendruomenés formos

Kooperavima suprantame kaip procesa, kuomet wikio subjektai sujungia dali iStekliy ir
bendradarbiauja bei koordinuoja tiking veikla, gamindami, perdirbdami ir realizuodami tam tikra
produkcija (sakykim, Zemés tikio produkcija), o taip pat teikdami techning ir finansing parama. Arba
- tai darbo pasidalijimas tarp tkio subjekty ir gamybiniy rySiy tarp juy plétojimas. Pastarieji rysiai
btna dvejopi:

e  horizontalieji - tarp to paties sektoriaus subjekty. Horizontalieji rySiai, pavyzdziui,
zemes iikio sektoriuje biina tada, kada Zemes iikio produkcijos gamintojai sujungia dali savo iStekliy
bei koordinuoja pastangas gamindami zemés tkio produkcija, bendrai kurdami ir eksploatuodami
kooperatines infrastruktiiros imones. I§ horizontaliosios kooperacijos gaunama nauda - sutaupyti
gamybos ar cirkuliacijos kastai, kurie galéjo atitekti fikio subjektams tarpininkams (i§ kooperatinio
agroserviso - dalis pelno, kuri galéjo gauti privati (ne dkininky) agropaslaugu imong; iS
kooperatinio kredito kooperatyvo - dalis pelno, kuris atitekty komerciniam bankui).

e  vertikaligji - tarp3akiniai. Siais rySiais sujungiamos keliy fikio sektoriy funkcijos
(zemés tikio produkcijos gamyba, perdirbimas, prekyba). Maisto tkio sektoriuje vertikalts rysiai
susiformuoja, kada Zemés iikio zaliavos gamintojai steigia pieno ar mésos perdirbimo imones,
kurioms pristato savo produkcija, jas bendrai valdo, gauta produkcija realizuoja i uzsienj ar savo
parduotuvése. Siuo atveju, nauda zemdirbiai gauna i§ padidéjusio verslo masto bei dalj pelno uz
aukStesnes pridétinés vertés produkcija, kuri paprastai atitenka perdirbéjams ir prekybininkams.

. LotyniSkai "cooperatio" reiSkia "bendra veikima", "bendra darba". Lietuviskai kooperacija
galima vadinti "talkos™ pavadinimu. Pagal Pasaulinio kooperatyvy aljanso (PKA - ICA) apibrézima,
kooperatyvas yra laisvanoriskas asmeny susivienijimas, jgyvendinantis bendrus ekonominius,
socialinius ir kultiirinius poreikius per bendros nuosavybés ir demokratiskai valdomas imones.

Pagal PKA sistematika, kooperatyvai yra skirstomi i Sias grupes:

a) bankininkystés kooperatyvai ir kredito unijos;

b) darbuotoju (gamintojy) kooperatyvai;

¢) draudimo;

e) energetikos;

f) komunikacijy;

g) statybos;
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h) sveikatos priezitros;

1) turizmo;

J) vartotoju;

k) zemés iikio;

1) zuvininkystés.

Kooperacija - ne vien tikinis bendradarbiavimas, bet ir savotiska tikiné filosofija, kurioje daug
moraliniy vertybiy. PKA laiko svarbiausiomis $ias vertybes: nariy tarpusavio pagalba, atsakomybe,
pareiginguma, demokratiSkuma, nariy lygybe, teisinguma ir solidaruma, sazininguma, atviruma,
socialine atsakomybe, riipinimasi kitais Zzmonémis.

Kooperacijos tikslai ir deklaruojamos vertybés iSreiSkiamos ir kooperacijos principuOse:
laisva ir atvira narysté; demokratiniai kooperatyvy valdymo principai (vienas narys - vienas balsas);
ekonominis nariy dalyvavimas kooperatyvo veikloje - kooperatyvo pelnas skirstomas proporcingai
nario dalyvavimui (apyvartai su kooperatyvu); autonomija ir nepriklausomybé; kooperatyvo nariy
mokymas, lavinimas ir informavimas; kooperacija tarp kooperatyvy (skatinama partnerysté su kitais
kooperatyvais); parama bendruomenéms.

Laikoma, kad kooperacija zemés ir maisto tkio sektoriuje:

o ekonomiskai silpniems tkio subjektams yra ekonominio iSgyvenimo priemoné,
taciau ji sunkiai igyvendinama tarp labai smulkiy subjekty (tarp pastaryju didesng perspektyva turi
ne gamintojy, bet vartotojy kooperacija);

o stipréjantiems tkio subjektams - (daZniausiai smulkiems ir vidutiniams tkio
. labai stambiems ir ekonomiskai stipriems tkio subjektams kooperacija daug maziau
reikalinga, nors daugelyje Saliy ir jie dalyvauja kooperatinéje veikloje.

Kooperacija (kooperatyvai) turi ir savo veiklos specifika. Kooperacija, pirmiausia, yra
asmeny, bet ne kapitalo sajunga. Tai savanoriS$kas asmeny susivienijimas uZzsibréZtam tikslui
pasiekti; tuo kooperatyvai skiriasi nuo akciniy bendroviy, kurios, pirmiausia, yra kapitalo sajungos.
(Akcinése imonése kapitalas tartum atskirtas nuo asmens ir gali laisvai judéti i§ ranky i rankas.
Kooperatyve kapitalas (pajus) labai personalizuotas, susijes su kooperatyvo nariu. ISeinant nariui,
dazniausiai iSeina ir kapitalas.

Darbo pasidalijimas ir gamybiniy rySiy plétojimas pirminéje zemés tkio gamybos grandyje
gali pasireiksti Zemdirbiy savitarpio pagalbos pavidalu. Zemdirbiy savitarpio pagalba suprantama
kaip technikos tarptkinis naudojimas, kurio formos yra tokios:

e Ukininky savitarpio pagalba ,, kaimynas - kaimynui",
e masiny tarpukinio naudojimo rateliai,
e masiny savininky bendrijos;

e techniniy paslaugy kooperatinés bendrovés (kooperatyvai) ir pan.
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Siuo metu pati populiariausia tarptikinio technikos naudojimo forma yra fikininky savitarpio
pagalba ,kaimynas — kaimynui". Sio tarpiikinio technikos naudojimo biido populiarumas
paaiskinamas paprastumu (organizacine prasme) ir nemazu efektyvumu. Savitarpio pagalba
Lietuvoje nebuvo ilgai reglamentuota ir tai stabdé jos plétra. 1999 m. priémus LR tkininko iikio
Istatyma Si pagalba buvo iteisinta, visos paslaugos zemés tkiui buvo priskirtos prie zemés ikio
veiklos, o gautos pajamos neapmokestinamos.

Savitarpio techniné pagalba - tai toks tikininky bendravimas, kuris nesukuria ju bendros
nuosavybés ar kitokiy, pasekmes turin¢iy, isipareigojimy. Jai iforminti ir funkcionuoti néra jokiy
formaliy juridiniy reikalavimy.

Pagrindiniai tkininky savitarpio pagalbos privalumai: mazesnis investiciju poreikis,
nepriklausomybé ir paprastumas (nesukuriamos jokios formalios struktiiros, nereikalingas joks
personalas, vadovai ir pan.); paprastesnis planavimas, atsiskaitymas ir darby kontrolé;
operatyvumas (savitarpio pagalbos dalyviai yra netoliese vienas kito gyvenantys tikininkai, todél
zemés uikio paslaugos gali biiti suteiktos pakankamai operatyviai).

Ukininky savitarpio pagalbos sistemos trikumai: skirtumai tarp greta ukininkaujandiy
tikininky (nevienodos galimybés apsirtipinant zemés tkio technika, technologijomis, nevienodas
poziiiris 1 naujoviy diegima ir pan.); panasios technikos dominavimas (mazesnés bendradarbiavimo
galimybés); kaimo zmoniy susiprieSinimas (tai zemés reformos, buvusiy @ikiy turto privatizavimo ir
zemés ikio bendroviuy privatizavimo pasekmé); kai kuriy mechanizuoty darby iSskirtinumas
lyginant su kitais darbais (kai kuriems sudétingiems darbams atlikti reikalinga brangi zemés iikio
technika. Turintys tokia technika tkininkai atsiduria i8skirtingje situacijoje lyginant su neturinciais
Jos).

Kita, taip pat pakankami populiari, tarpiikinio technikos naudojimo forma yra masSiny
tarptikinio naudojimo ratelis. Jis yra tkininky ir kity Zemés tkio techniniy paslaugy gavéjy ir
teikéju savanoriskas susivienijimas, kurio pagrindiné funkcija - ratelio nariams teikti technines
paslaugas. Sio ratelio veikla grindziama jstatais, kurie rengiami pagal LR Asociacijy istatyma.
Masiny ratelis nuo istaty jregistravimo momento yra ribotos turtinés atsakomybés juridinis asmuo,
turintis kinji, finansini ir organizacini savarankiSkuma, savitarpio pagalbos teikimo tvarka
nustatantis visuotiniu nariy susirinkimu.

Masiny ratelio turtas formuojamas i§ nariy stojamyju inasy, nariy mokesciy, tiksliniy inasy
(pinigais ar turtu - technika, pastatais) ir kito teisétai jgyto turto.

Pagrindiniai masiny ratelio ekonominiai privalumai: mazesnis investicijy poreikis; mazesnés
technikos naudojimo pastoviosios iSlaidos; mazesné priklausomybé nuo kity tkio subjekty;
mazesnis piniginiy 1éSy poreikis atsiskaitymams; didesnés techninés galimybeés, uZtikrinancios

teikiamos paslaugos kokybiSkuma; didesné nasesniy ir efektyvesniy masiny isigijimo galimybeg;
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Pagrindiniai masiny ratelio trilkumai: reikalinga speciali ratelio organizaciné struktiira,
renkama vadovybé, atsiranda papildomos ratelio funkcionavimo islaidos; dalinis savarankiskumo

praradimas (savitarpio pagalbos veiksmams vadovauja ratelio vadovybé).

3.2.7. Kaimo verslininkai

Skiriami tokie kaimo verslininky sluoksniai:

e didelio wverslinio iSprusimo ir aktyvumo verslininkai, besirlpinantys verslo
ivairinimu, veiklos apim¢iy didinimu, solidZiomis investicijomis (apie 3 proc.);

e  vidutinio verslinio i§prusimo ir aktyvumo verslininkai, turintys didelg tikinés veiklos
patirti, palaikantys anksSC¢iau uzmegztus dalykinius rysius. Tai buvusiy koliikiy ir valstybiniy iikiu
vadovai, specialistai. Juy yra apie 12 proc. visy kaimo verslininky. Jie uzsiima jvairiausia veikla,
iSskyrus dailiuosius verslus.

. zemo verslinio i§prusimo ir aktyvumo verslininkai, neturintys didesnio iSmanymo
apie komercija, neskiriantys démesio tobuléjimui. Dauguma ju griebési kaimo verslo neteke darbo
zemés tkyije ar prekyboje. Jie tvarkosi gana primityviai ir jie labiausiai formuoja kaimo verslininky
ivaizdi (apie 85 proc.). Trecdalis Siy verslininky néra isteige imonés, o tik iSsipirkg patenta-
dazniausiai staliaus darbams, sul¢iy spaudimui, kirpéjuy paslaugoms, buitinéms technikos taisymui,
statybos ir remonto darbams.

Kaime yra ir tokiy verslininky, kurie nejsteige imonés ir neiSsipirk¢ patento, bet juos
pripaZista savivaldos vietinés institucijos ir kaimo gyventojai. Pavyzdziui, oficialiai be patento
leista prekiauti miSko gérybémis, savo Ukyje (asmeniniame ar tkininko) iSauginta Zemés ikio
produkcija, iSskyrus Svelniaplaukius Zzvérelius. lki 1998 m. pavasario nebuvo teisiSkai
sureglamentuotas kaimo turizmas, o iki Siol - fiziniy asmeny teikiamos agrotechninés paslaugos.
Pazymétina, kad tokius verslininkus gasdina imoniy registravimo ir patenty mokesciy nasta.

Beveik visi trecios grupés ir apie 80 proc. antros grupés kaimo verslininky yra kartu ir
tikininkai (vidutinis jy tkio dydis yra apie 17 ha).

Siandieniniy kaimo versly objekty dauguma priklauso kaimo vietovés verslininkams, o apie
20 proc. - didZiyjy ar rajoniniy miesty verslininkams, pigiai nusipirkusiems ar iSnuomavusiems juos

i§ ZUB, savivaldybiy. Pastariesiems priklauso degalinés, kempingai, prekybos objektai.
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4. Prielaidos coworking’o principu veikian¢iy bendruomeniniy centry atsiradimui
kaimiSkosiose vietovése

4.1. Coworking'o koncepcijos suderinamumas su Nacionaline kaimo plétros strategija
(NKPS)

Remiantis auk$¢iau aprasytomis Coworking'o centry ypatybémis, deklaruojamomis
vertybémis, darbo juose principais, galima teigti, jog tokie centrai yra tinkama priemoné
igyvendinant III krypties ,,Gyvenimo kokybé kaimo vietovése ir kaimo ekonomikos jvairinimas‘
tiksla ,,Gerinti gyvenimo kokybeg ir didinti gyventojy uzimtuma kaimo vietovése* bei jam pasiekti

ivardintg prioriteta ‘“Alternatyviy darbo viety ir pajamy Saltiniy kiirimas®.

Pagrindinis tokiy centry tikslas pasaulyje - siekti, kad zmonés dirbty savo gyvenamose
teritorijose tuo aktyvindami bendruomeniSskuma, stiprindami rySius su vietos valdzia ir efektyviai
iSnaudodami tose teritorijose esancia infrastruktira. Toks veiklos biidas idealiai tinka Siandienos
kaimui, kai tustéja kaimo vietovés, uzsidaro mokyklos ir vaiky darzeliai ir atsiranda daug efektyviai
nepanaudojamy pastaty, o kaimo gyventojai neturi darbo ir pajamy. Kita labai svarbi priezastis —

sukiirus traukos centra konkrecioje vietovéje apie ja pradeda burtis ir kiti verslo subjektai.

Coworking'o centras kaime — puiki priemoné suburti kaimo bendruomenéje gyvenancius
specialistus, verslo subjektus, namudininkus darbui bendroje erdvéje, siekiant mazinti socialing
atskirti, nedarba, uztikrinant vaiky ir jaunimo uzimtuma, skatinant versluma ir socialing partneryste,
inovatyviy idéju generavima ir naujy versly kiirima kaimo vietovése. Visi dalyvaujantieji centro
veikloje turés galimybe vieni kitiems teikti paslaugas, mokyti vaikus, dalintis patirtimi ir gerinti

savo ir aplinkiniy gyvenimo kokybg.

Vis tustéjantis kaimas ir didéjanti emigracija, masinis nedarbas ir noras gyventi kity
visuomenes nariy saskaita - per socialines paSalpas, skatina ieskoti biidy bendruomeninei veiklai
kaime aktyvinti, visuomenés samoningumui, uZimtumui ir verslumui didinti. Galimybé palankiomis
salygomis sukurti savo verslg ir i§ jo pragyventi atsikratant socialinio iSlaikytinio statuso, biti
uztikrintam vaiky saugumu ir uZimtumu bei visapusiSku aukléjimu - vienas i§ budy pasilikti
Lietuvoje, pasilikti kaime ir jame jgyvendinti inovatyvias id¢jas. | Lietuva neseniai atéjgs
coworking‘o veiklos modelis gali biti sékmingai taikomas kaime ir kaimo tipo gyvenvietése. Sio
modelio pranaSumas — jvairiy sriiy specialisty, namudininky ar verslininky veikla bendroje
erdveje. Tai labai atpigina pacia paslauga ar versla, skatina bendrauti ir problemas sprgsti
kolektyviai. Tuo paciu ugdomas ir bendrai veikla vykdanciy Zmoniy samoningumas bei socialine

partnerysté, uztikrinamas vaiky uzimtumas, kuriamos naujos darbo vietos.

Tustéjant kaimui jame lieka vis daugiau nenaudojamy patalpy, nesant pakankamos valstybés
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pagalbos merdéja bendruomening veikla. [gyvendinus coworking‘o modelio nuostatas visas minétas
problemas galima nesunkiai iSsprgsti tuo paciu paskatinant gyventojus ieSkoti netradiciniy problemy
sprendimo budy, nebijoti realizuoti inovatyvias idéjas, visose veiklose siekti tiek materialinés

geroves, tiek socialinés naudos sau ir aplinkiniams.

4.2. Teisiné bazé

Kadangi Coworking'o centras — tai juridinis asmuo, tad teisiné bazé tokio centro steigimui yra
suformuota. Galima pasirinkti bet kokia teising forma, pvz., uzdaraja akcing bendrove, mazaja

bendrija arba asociacija.

Pasirenkant uzdarosios akcinés bendrovés forma centro steigimui, jo steigéju ar steigéjais gali
biiti neribotas skaicius fiziniy ar juridiniy asmeny. Steigiant UAB reikalingas minimalus istatinis
kapitalas kurj sudaro desimt ttkstanciy lity. Kadangi Coworking’o centrai numatomi kaip pelno
nesiekianti organizacija, pradinés investicijos i centro steigima turéty biiti kuo mazesnés. Si juridiné

forma labiau priimtina pelno siekian¢ioms organizacijoms.

Asociacija biity gerokai paprastesnis variantas, kadangi yra gerokai paprastesné atskaitomybeg,
o valdymo galimybés ne sudétingesnés, nei uzdarosios akcinés bendrovés. LR Asociacijy istatyme
nurodoma, jog asociacija turi sudaryti maziausiai trys asmenys. Jais gali biiti pilnameciai fiziniai
asmenys ir/arba veikiantys juridiniai asmenys. Tokiais nariais gali buti senilinijos, rajony
savivaldybés ir pan. Vykdant valdymo optimizavima daugumoje kaimisky vietoviy liko nemazai
nebenaudojamy pastaty (pvz., kultiiros centrai, bibliotekos ir t.t.), kuriy patalpas biity galima
pritaikyti Coworking'o centry steigimui ir veiklos vykdymui. Asociacijos nariai nuolat gali
pasipildyti arba iSstoti i§ jos. Tai priimtina norint centro narius apjungti { viena juriding forma.
Apjungiant Coworking‘o centry narius i vieng juriding forma, galima sutaupyti ir ju 1ésu, kaip pvz.

buhalterinés apskaitos paslaugoms.

Steigiant Coworking’o centrus kaimiskose vietovése taip pat priimtina juridiné forma -
mazoji bendrija. Tai pakankamai nauja juridinio asmens forma, atsiradusi 2012 metais. Lyginant su

uzdaraja akcing bendrove, pats mazosios bendrijos steigimas ir valdymas yra Siek tiek paprastesni:
e Nereikalingi pastoviis samdomi darbuotojai,
e Bendrijos steigéjai gali patys dirbti,
¢ Nereikalingas istatinis kapitalas,

e Kiekvienas 1§ steigéjy yra lygiavertis bendrijos narys,
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Mazosios bendrijos steigéjai gali biiti tiek fiziniai tiek juridiniai asmenys.

4.3. Techniné bazé

Coworking‘o centro esmé — zmonés, dirbantys vienoje bendroje erdvéje. Tam reikalingos
patalpos atitinkancios reikalavimus keliamus darbo erdvei. Pastaruoju metu kaimiskosiose vietovése
yra nemazai iStustéjusiy vieSo naudojimo pastaty: mokyklos, darzeliai, kitokios paskirties pastatai.
Taip pat daugelis senitinijy turi patalpas, priklausanéias joms, ta¢iau neuzpildytas. Laisvus pastatus
ar patalpas galima panaudoti kaip vietas Coworking‘o centry jsteigimui ir ju veiklai. Daroma
prielaida, kad viename centre galéty dirbti nuo penkiy iki dvideSimties asmeny, vykdanciy savo
veiklas. Skai¢iuojama, kad vienam asmeniui reikalinga erdvé darbui - 5 kvadratiniai metrai. Viso,
centro patalpos turi sudaryti ne maziau kaip 100 kv. m darbo erdvés ploto, posédziy salé, poilsio

Z0na, San. mazgas.

4.4. Bendruomeninés veiklos aktyvinimo poreikiy tyrimas

Norint jvertinti bendruomeninés veiklos poreiki buvo atliktas tyrimas dél bendruomeningés

veiklos aktyvinimo ir funkcionalumo Kauno raj. Ringaudy kaimiskojoje vietovéje.

Ringaudai tai kaimas esantis Kauno rajone, greta Aleksandro Stulginskio Universiteto
miestelio. Siuo metu vien Ringaudy gyvenvietéje gyvena apie 3000 gyventoju. Ringaudy senitinija
tkurta 1999 m. Centras — NoreikiSkiy kaime. Jai priklauso 19 kaimu: Armaniskiai, Bajorai,
Cebeliskiai, Gaizénai, Gaizénéliai, Girininkai I (k. dalis), Karkiskes, Kazliskiai (dalis), Luobiné,
Miriniskiai, Mitk@inai, Noreikiskés, Pypliai, PoderiSkiai, Ringaudai, Sakalai, Tabariskeés,
VirbaliSkés. Senitinijos plotas beveik 5000 ha, kurio 45% uZima Zemés tikio naudmenos, 48% -
vandenys ir kt., 6% miskai. Gyvena beveik 5000 Zmoniy. DidzZiausi kaimai, be Ringaudy,
Noreikiskeés (390 gyv.), Virbaliskés (170 gyv.), Mitkiinai (170 gyv.), Pypliai (140 gyv.). Vaikai
mokosi Ringaudu pradinéje, Kacerginés pagrindinéje, Akademijos Ugnés Karvelis gimnazijoje,
nedaug — Kaune. Jos teritorijoje yra kolegija, meteorologijos stotis, biblioteka, du Seimyniniai vaiky
namai, motelis, 3 kavinés — barai, kultiiros centras, 3 kaimo turizmo sodybos. Yra ir gamybiniy
imoniy: ,,Piliakalnis* Mitk@inuose, ,,Genio baldai, ,,Fornestas®, ,,Limesota®, ,, Kauno Siltnamiai®,
7emés tkio bendrove ,Linas“ ir kt. Cia yra ir garsusis ,,Nemuno ziedas“, Zmoniy mégiama

Kucinsko ,,Kar¢ema“, kelios parduotuvés, baras- parduotuvé ,Naktuzé“ NoreikiSkése, sodininky
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bendrijos ,,Gaizéné¢liai®, ,,Nemunas“ ir kt. Ringaudy gyventojai turi aktyviai veikiancia
bendruomene, { kurios veikla kasmet isijungia vis daugiau vietiniy gyventoju. Siuo metu

bendruomené vykdo Sesis projektus, turi isikiirus bendruomenés namus.

Vykdant projektus buvo atlikta visa eilé apklausy, kuriy metu sukaupta informacija rodo, kad
tieck Ringaudy senilinijos gyventojai, tiek bendruomenés nariai néra abejingi seniilinijos
problemoms, bendruomenés reikalams. Apklausos parodé, kad gyventojai yra pozityviai nusiteikg
atsinaujinan¢ios energijos panaudojimo klausimams, inovatyviuy Siuksliy surinkimo metody
taikymui ir kt. Apklausos taip pat parodé, kad nemaza dalis gyventoju nori aktyviai bendrauti ir
kurti pridéting vertg : tai ir vaikus auginan¢ios mamos, ir pensijinio amzZiaus Zmongés anksti
pasitrauke 1§ darbo rinkos, ir bedarbiai — ekonominio sastingio laikotarpiu neteke¢ darbo, vaikai ir
paaugliai, siekiantys, kad juy geb¢jimai biuity panaudojami tikslingai — gerinti savo ir aplinkiniy

gyvenimo kokybe.

Kadangi kity apklausy metu buvo surinkta pakankamai naudingos informacijos, kuri ateityje
gali biiti panaudota konkre¢ioms veikloms, $iam projektui papildomai buvo atlikta zodiné apklausa,
kurioje dalyvavo vir§ 50 respondenty nuo 28 iki 60 mety. Atsakymai i jiems uzduotus klausimus

pateikiami lenteléje:

lentelé. Bendruomeninés veiklos poreikis Ringaudy kaimiSkojoje vietovéje.

taip galbut

Ar dalyvaujate bendruomeninéje veikloje

Ar jus vystote savo nuosava verslg ar veiklg

Ar manote kad patogu vystyti veiklg savo
gyvenvietéje

Ar vystytuméte savo veiklg jei jlisy gyvenvietéje buty
bendruomeniniu principu veikiantis centras 21 54 24
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Kaip matome i§ lentelés apie coworking‘o veiklos principa Zzino nedidelis skaiCius

apklaustyjuy, tik 20%.

I§ visy apklaustyjy tik 5% vysto veikla savo gyvenvietéj ir 20 % apklaustyjy vystyty veikla

savo gyvenvietéje jei buty tam sudarytos palankios galimybés.

I klausima ,.,kuri vieta, jiisy manymu, biity tinkamiausia bendruomeninei veiklai“ - 40%
apklaustyju atsaké kad bendruomenés namai; 36% mano, kad tokiai veiklai geriausia nuomotis

privacias patalpas gyvenvietés teritorijoje.

I klausima ,, koks, jisy nuomone, turéty biiti bendruomeninio centro vienos darbo vietos
ménesinis mokestis“ — 68% apklaustujy atsaké, kad tai turéty biiti nemokama paslauga; 15%

pasisake, kad $is mokestis neturéty virSyti 100 It/mén.
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5. Coworking’o principu veikiancio bendruomeninés veiklos centro kaimiSkojoje

vietovéje veiklos modelis

Vertinant esama situacija Lietuvos kaimiskojoje vietovéje ir esamus biury veiklos badus
nustatyta, kad tinkamiausias bendruomeninés veiklos modelis, tai bendruomeninis centras veikiantis
coworking‘o principu. Bitent coworking‘o principas, tinkamiausias Lietuvos kaimiskosioms
vietovéms, bei prieinamas ty vietoviy, Smulkiems, verslininkams, arba norintiems kurti savo versla.
Tokiy centry pagalba galima suburti kaimo bendruomenéje gyvenancius specialistus, verslo
subjektus, namudininkus, darbui bendroje erdvéje, siekiant mazinti socialing atskirtj, nedarba,
uztikrinant vaiky ir jaunimo uzimtuma, skatinant versluma ir socialing partneryste, inovatyviy idéjuy
generavima ir naujy versly kiirima kaimo vietovése

Kaimuose zmonés jau nuo seno ipratg¢ dirbti bendrai, padédami vieni kitiems. Analizuojant
kaimo verslo situacija, matome kad kooperavimas ar talkos metodas kaimuose paplitgs labiau nei
miestuose. Coworking‘as — tai uzimtumo forma arba kitaip vadinant uzimtumo modelis, kuomet
bendroje patalpoje kartu dirba tarpusavyje darbo santykiais nesusij¢ asmenys, dazniausiai laisvai
samdomi jvairios srities specialistai, kurie nuomojasi darbo vieta bendroje patalpoje. Darbas
coworking“o principu paremtuose bendruomeniniuose centruose kaimiskosiose vietovése yra daug
labiau priimtinas vietiniams gyventojams nei darbas atskiruose biuruose, kuriy kastai didesni.

Dar vienas svarbus aspektas, kuris néra biidingas kity Saliy gyventoju mentalitetui: lietuviy
gebéjimas padéti vieni kitiems, pavaduoti, pasidalinti. Tai ypa¢ biidinga kaimo gyventojams. Todél
Coworking‘o centras bendruomenéje tuo pat metu gali biti ne tik kaip verslo zona, bet ir socialinis
reiSkinys, kadangi tokiame centre Zmonés gali dalintis savo gerumu, pagalba, sukurtomis
gerybémis, ziniomis tuo paciu sumazinant garbaus amziaus zmoniy socialing atskirti, uztikrinant
vaiky sauguma, sveika gyvenseng ir produktyvy uzimtuma. Kartu tie patys Zmonés gali steigti viena
imong arba koordinacing veikla deleguoti bendruomenés aktyvui, rengti bendrus projektus ir juos
igyvendinti.

Atsizvelgiant | esama demografing padéti Lietuvos kaime, tikslingiausia Coworking‘o
principu veikian¢ius bendruomeninius centrus, siekiancius kurti didesng pridéting vertg, steigti
miesteliuose arba rajony centruose, o mazesnieji turéty burtis i tokius centrus dél socialinés aplinkos
gerinimo. D¢l gyventojy skaiCiaus kaime mazéjimo, realu, kad uzpildyti centra, siekiantj pridétinés
vertés, imanoma tik didesniuose kaimuose, rajono centruose arba maZuose miesteliuose.
Prognozuojama, kad vidutiniS$kai viename tokiame centre galimybe vystyti savo veikla turéty nuo

desSimties iki penkiasdeSimties zmoniy.

Sitiloma pasirinkti Sias juridines centro formas:
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Jei steigéjuy numatoma vienas ir daugiau — palankiausia steigti mazaja bendrija. Taip susitaupo
steigimo kastai, paprastas valdymas. Vienas atsakingas fizinis ar juridinis asmuo gali lengvai valdyti

centra.

Jei steigéju numatoma daugiau kaip trys — palanku steigti asociacija. Tuomet iSliecka galimybé

centro narius priimti j asociacija ir vesti vieninga apskaita.

Jei centro steigéju numatoma senitinija, savivaldybé ar kitas juridinis asmuo — palanku steigti

vie$aja istaiga. Siuo atveju bendruomeninis Coworkingo centras biity viesasis juridinis asmuo.

Vis tik pagrindinis tikslas, steigiant coworking‘o principu veikian¢ius bendruomeninius
centrus, yra socialiniy ir ekonominiy sunkumy sumazinimas Lietuvos kaimiskosiose vietovése, bei
galimybiy vystyti nuosava veikla, padidinimas. Centry nariais galéty tapti asmenys pradedantys ar
jau vystantys individualig veikla ir neturintys tam tinkamy patalpy. Nepriklausomai nuo amziaus ar
kity socialiniy veiksniy centry nariais galéty tapti visi norintieji. [ tokio centro sudéti galima priimti
ir jau veikian¢ias mazas imones ir pagyvenusio amziaus zmones vykdancius savo veikla. Bendros

darbo erdvés sukurs galimybg dalintis patirtimi ir aptarinéti savo idéjas, kurti naujas.

Uztikrinant priimting veiklos biida kaimiSkajai vietovei, reikéty kreiptis 1 savivaldos
institucijas dél tinkamy patalpy suteikimo. Tam tikty apleisti valdiski pastatai, privatis gyvenamieji
namai ar panasios patalpos. Zinant, kad Lietuvoje jau veikia daugiafunkciniai centrai, kuriems
isteigti buvo skirta solidi parama, numatoma galimybé kreiptis | valdZios institucijas dél pagalbos
iSlaikant tokius centrus. Taip buty sukurta galimybé visiSkai iSvengti mokes¢iy uz biury nuoma,
arba sumazinti mokes¢ius iki minimumo. [vertinant kaimo gyventoju pajamas ir galimybes,
kainodara neturéty atitikti miesto standarty. Prognozuojama didziausia, priimtina, ménesiné kaina

vienai darbo vietai, ne didesné nei 50 lity.

Coworking‘o centry kaimiskosiose vietovése veikla orientuota | kaimo gyventojus, dirbanc¢ius
paslaugu sferoje: mokytojai, korepetitoriai, uzklasiniy biireliy organizatoriai, pagyvenusiy Zmoniy
biireliy organizatoriai, teikiantys buhalterines paslaugas, uzsiimantys tarpininkavimo veikla. Taciau
coworking‘o principu veikiantys bendruomeniniai centrai baty tinkama vieta ir amatininkams,
kuriantiems ir pageidaujantiems savo patirtj perduoti jaunajai kartai, norintiems platinti savo
produkcija. Siuose centruose sifiloma jrengti mazus ekspozicijy centrus kuriuose kiekvienas narys

galéty pristatyti savo veikla ar gaminius.

Vienas 1§ pagrindiniy coworking‘o principu veikianc¢iy bendruomeniniy centry privalumy —
tai, kad esant objektyviam poreikiui biity siekiama ikurti vieninga tokiy centry tinkla Lietuvoje. Sis
tinklas apjungty visus Lietuvoje numatomus ijkurti coworking‘o principu veikiancius

bendruomeninius centrus. Tokio pobtdzio tinklo veikla galéty koordinuoti asociacija Slénis
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“Nemunas®, kurio steigéjai yra Zemés tkio sektoriaus mokslo, studijy ir verslo subjektai, jau
Siandien turintys iSvystyta infrastruktiira, zinias ir gebéjimus, o pagrindinis Slénio tikslas — skatinti

visuomengs versluma ir gerinti socialing aplinka.

Coworking‘o centry tinklas galéty kaupti visy centruose esanciy nariy duomenis, apie ju
paslaugas, gaminius ar produkcija. Sia informacija bity sudarytos salygos laisvai naudotis visiems
Siam tinklui priklausan¢iy centry nariams. Tai padidinty ju paslaugu pasickiamuma, bei suteikty
galimybg praplésti savo veiklos sritis. Taip pat numatoma ikurto tinklo uzduotis vieSinti ir
pristatinéti coworking‘o principu veikianCius centrus bei ju narius {jvairiuose renginiuose,

leidiniuose, skatinti bendradarbiavima su kity $aliy Coworking‘o centrais.

5.1. Modelio alternatyvy pasirinkimas

Galimos pasirinkti dvi alternatyvos Bendruomeniniam centrui veikiané¢iam pagal coworking‘o
modelj:

Pirma alternatyva - steigiami privatiis Coworking‘o centrai kaimiskosiose vietovése. Juos
steigia, priziari ir administruoja privatiis fiziniai ar juridiniai asmenys. Sie centrai taiko iprasta,
miestuose veikianti coworking‘o veiklos modeli:

e Mokamos ménesinés jmokos ne mazesnés nei 200 It/ménesiui uz viena darbo vieta.
e Centrai yra tik pelno siekiancios verslo istaigos, todél netaiko jokiy lengvaty

Antra alternatyva — steigiami viesieji bendruomeniniai centrai, veikiantys coworking‘o
principu. Siy centry steigéjai gali biiti bendruomenés, vietinés senifinijos ir savivaldos istaigos. Sie
centrai tai ne pelno organizacijos. Ju veikla i§ dalies finansuojama savivaldos {staigy, arba valstybés
programy. Siy centry veikla skiriasi nuo miestuose esanciy coworking’o centry:

e Narystés ménesiné kaina 50 It

e Tai ne pelno siekiancios organizacijos, todél jose taikomos lengvatos pensinio amziaus
zmonéms ir pradedantiesiems savo veikla;

e Galimas natiiriniy mainy veiklos principas.

e Tokiy centry sudétyje gali biiti steigiami vaiky ir pagyvenusiy Zmoniy dienos centrai,

uzimtumo centrai ir kt.

5.1.1. Alternatyvy palyginimas, privalumai, trikumai ir rizikos

Pirmoji alternatyva palanki jos steigéjams. Tai verslo subjektas, taikantis jau patikrinta

kainodara. Tokie metodai paplitg visame pasaulyje, todél pagrindiniai privalumai yra:
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e aiski komerciné veikla,

e patikrinta kainodara,

e galimybé¢ prisijungti prie esanciy pasauliniy tinkly.

Pagrindiniai tokio modelio taikymo kaimiskosiose vietovése trikumai ir rizikos:

e Per didelis mokesti nariams, kurie mieliau rinksis namus kaip savo darbo aplinka,
¢ Nedidelis gyventoju kaimiskosiose vietovése skaicius,
e Mazas skaiCius pradedanciyjy naujus verslus.

Pagrindiné rizikos mazinimo priemon¢, pirmosios alternatyvos atveju, tai darbo vietos
meénesinés kainos sumazinimas. Atsizvelgiant | gyvenanciyju ir dirbanciyju kaimiskosiose vietovése
pajamas ir iprocius, tikslinga biity mazinti kainas iki 100 It/mén. vienai darbo vietai. TaCiau $i
rizikos mazinimo priemoné turéty neigiamas pasekmes : kadangi kaimo gyventoju skaicius yra
zenkliai maZzesnis nei miesto gyventoju sunku bus surinkti toki kieki nariy, kuris uztikrinty pelninga

Coworking‘o centro funkcionavima.

Antroji alternatyva tai naujas modelis pritaikant jau veikian¢ius pagrindinius Coworking‘o
centry principus. Nuo Coworking‘o centry miestuose §i alternatyva skiriasi savo patrauklia
kainodara ir galimybe dalyvauti socialinése programose. Pagrindiniai §io modelio trikkumai ir

rizikos:
e Dél naujo darbo veiklos principo pirmaisiais metais bus sunku pritraukti narius,

e Esantys alternatyviis amaty centrai gali atrodyti labiau patrauklis nei nauji

bendruomeniniai centrai,
e (ali 18kilti problemos dél projekty finansavimo,
e kompetentingo personalo trikumas.

Sias rizikas sumazinti numatomi tokie sprendimo biidai :

e Nuolat vieSinti internete, spaudoje ir renginiuose nauja bendruomeninés veiklos centry
modelj paremta coworking‘o principu, taip paskleidziant Zinig ir sumaZinat blisimy nariy

abejones d¢l centry veiklos;

e Bendruomeniniai centrai bus tinkami platesnio spektro paslaugas atliekantiems nariams,
todel amaty centrai nebus konkurencingi ir tolimesnéje perspektyvoje jie integruosis i

Coworking‘o centrus.

e Numatoma steigiant centrus pritraukti savivaldos istaigas ir organizacijas, pasiraSant su



43

jomis bendradarbiavimo sutartis. Asociacija ,,Slénis Nemunas®, kaip tokio pobudZio centry
kaimo vietovése pradininke ir propaguotoja, administruos centry tinklo veikla kreipsis dél

valstybiniy 1Sy skyrimo Siems centrams, konsultuos juos steigiant ir vystant.

e Numatoma mokéti vidutinj ar aukstesnj darbo uzmokesti centry valdytojams, taip sukuriant

kompetentingiems zmonéms tinkamas darbo vietas.

5.1.2. Tinkamos alternatyvos parinkimas

Ivertinus sililomas alternatyvas, nusprgsta pasirinkti antraja alternatyva — vieSyju

bendruomeninés veiklos centry modelis veikiantis coworking’o principu.

Kaimo gyventojy ipro€iai, pajamos ir kaimo problematika, rodo kad didziuosiuose miestuose
taitkomi veikly principai, negali buti lygegriaciai taitkomi ir kaimisSkosisose vietovése. Gyventoju
kaimuose skaiCius, iSsilavinimas ir veikly kaita yra zenkliai maZesni nei miestuose. Projekto
pagrindiné idéja yra sumazinti socialines ir ekonomines kaimo gyventojy problemas, 0 jas iSspresti
problemas jmanoma tik taikant labiau socialia alternatyva - vieSyju bendruomeninés veiklos centry

modelj, veikiantj coworking’o principu.
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6.1Svados

Isanalizavus esama ekonoming ir socialing situacija Lietuvos kaimiskosiose vietovése, atlikus

galimy ir esamy Coworking‘o centry pasaulyje pavyzdziy analizg, apklausus pasirinktos

kaimiskosios vietovés gyventojus, daromos i§vados:

1.

Coworking‘o principu veikian¢iy centry modelis §iuo metu pasaulyje yra sparciausiai
populiaréjantis biuro budas, jau vienijantis vir§ 2000 centry visame pasaulyje. Dél savo
paprastumo tai yra pats priimtiniausias biury veiklos biidas smulkiems ir pradedantiems
verslininkams.

Kaimiskyjy vietoviy gyventojai savo socialine, ekonomine padétimi smarkiai atsiliecka nuo
miesty gyventojy. Pagrindinés problemos — nedarbas, iSsilavinimo trikumas, migracija.
Sprendziant Sias problemas vienas i§ biidy yra verslumo kaimuose skatinimas, socialinés
atskirties mazinimas, pridétinés vertés kiirimas.

Atlikus tyrimg Ringaudy kaimiSkojoje vietovéje, nustatyta, kad ne maziau kaip 20%
apklausytyju vystyty veikla savo gyvenamoje vietovéje, esant tam palankiom bendruomeninés
veiklos salygoms.

IS pasiiilyty alternatyvy atrinkta tinkamiausia Lietuvos kaimiSkosioms vietovéms - vieSuju

bendruomeninés veiklos centry modelis veikiantis coworking*o principu.
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